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1 Bolagets uppdrag och ansvar

1.1 Uppdrag

Kommunen och dess bolag ar en helhet som finns till fér invanarna. Alla delar av
kommunkoncernen ska strdva efter att helheten blir den basta. Om en del kan fa férdel av
ett handlande som drabbar 6vriga delar negativt ska helhetens intresse ga forst.

Hoors Fastighets Bostads AB (HFBAB) ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till
en fungerande bostadsmarknad inom kommunen genom att férvarva, bebygga, forvalta,
avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och orter.

Bolaget ska arbeta i linje med kommunens vision och vardegrund, dvs. verka for att Ho6rs
kommun fortsatter att vara en attraktiv boendekommun.

Bolaget ska vara en aktiv part for att forverkliga kommunens évergripande mal, vision och
tillvaxtambitioner baserat pa Ho6rs maojligheter till goda livs- och boendemiljéer samt
utveckling av naringsliv och kommunal service. Det ar bolagets uppgift att narmare
beskriva pa vilket satt bolaget avser utgora en aktiv part for att férverkliga kommunens
vision.

1.2 Ansvar
HFBAB ansvarar for att:

- balansera bostadsmarknaden, till exempel genom att anpassa nyproduktion och befintligt
fastighetsbestand, utifran marknadens efterfragan och behov

- erbjuda en variation av bostader av god kvalitet som moter invanarnas behov avseende
exempelvis storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall

- utveckla kommunens olika delar tillsammans med andra intressenter

- medverka, i forhallande till sin marknadsandel av hyresldagenheter, till anskaffning av
bostader for sarskilda behov

- utféra de uppdrag som agaren tilldelar bolaget

2 Ekonomi

2.1 Bolagets finansiering och borgen

Bolagets verksamhet ska finansieras genom hyresintdkter. Bolagets kassaflode ska
mojliggora att investeringar sjélv finansieras. Langsiktiga investeringar kan finansieras
med lan for vilka kommunen kan lamna kommunal borgen. Vid val av belaningsgrad ska
bolaget 6vervaga lamplig riskniva for att sékerstéalla att I1anen ej dverstiger fastigheternas
varde. En marknadsmassig borgensavgift utgar i dessa fall. Borgensavgiften regleras av
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kommunfullméktige genom sarskilt beslut. Bolaget ska félja den av fullméaktige faststalld
finanspolicy for kommunkoncernen.

Bolaget ska samverka med kommunen med uppgifter inom finansférvaltningen for att
uppna dkad koncernnytta som t ex betalningssystem och likviditet, samt vara ansluten till
kommunens koncernkonto.

2.2 Agarutdelning

Bolaget ska arligen ge agaren en marknadsmassig avkastning pa totalt insatt kapital, som
inkluderar agartillskott, som motsvarar den genomsnittliga statslanerdantan med ett paslag
pa en procentenhet..

2.3 Forsaljning, nyproduktion och forvarv av fastigheter
Férvarv, nyproduktion och férséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet.

Forséaljning av fastigheter kan ske genom avyttring av nybildade aktiebolag vari aktuella
objekt ingar. All férsaljning av fastigheter ska godkannas av moderbolagets styrelse och
anmalas till kommunstyrelse och kommunfullmédktige. Beslut om férsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkannas av kommunfullmaktige. Vid samrad ska moderbolagets
styrelse meddela om fastigheten anses vara strategisk.

Moderbolaget kan utan godkannande av kommunfullmaktige sjalvt besluta om att |ata
dotterbolaget sélja maximalt 10 procent av fastighetsbestandet under samma kalenderar
matt som Lokal-area (LOA) i kvm.

Moderbolaget kan sjalvt besluta om att lata dotterbolaget forvarva fastigheter eller képa
fastighetsbolag till en volym uppgaende till 10 procent av det befintliga
fastighetsbestandet under samma kalenderar matt som total Lokal-area (LOA) i kvm.
Forvarv darutdver ska godkdannas av kommunfullmaktige. Alla férvarv av fastigheter ska
anmalas till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

2.4 Riskexponering och vardering av fastigheterna

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och hantera riskerna i verksamheten. I
analysen av risk ingar ekonomiska sa val som miljoméssiga och sociala risker. En intern
oversiktlig vardering i egen regi ska arligen goras av fastighetsbestandet. I bedémningen
av riskexponering ingar att dgaren kraver en synlig soliditet 2030 pa minst 10 procent.



