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1 Bolagets uppdrag och ansvar

1.1 Uppdrag

Kommunen och dess bolag ar en helhet som finns till fér invanarna. Alla delar av
kommunkoncernen ska strdva efter att helheten blir den basta. Om en del kan fa férdel av
ett handlande som drabbar 6vriga delar negativt ska helhetens intresse ga forst.

H66rs Fastighets Lokal AB (HFLAB) ska uppfylla det kommunala dndamalet med
verksamheten, sasom det ar beskrivet i bolagsordningen. Bolaget ska arbeta i linje med
kommunens vision och vardegrund, dvs. verka for att Ho6rs kommun fortsatter att vara en
attraktiv boendekommun. Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg fér kommunens
forvaltning, produktion samt utveckling av verksamhetsfastigheter.

Bolaget ska vara en aktiv part for att forverkliga kommunens évergripande mal, vision och
tillvaxtambitioner baserat pa Ho6rs majligheter till goda livs- och boendemiljoer samt
utveckling av naringsliv och kommunal service. Det ar bolagets uppgift att narmare
beskriva pa vilket satt bolaget avser utgora en aktiv part for att férverkliga kommunens
vision.

1.2 Ansvar

Bolaget ska ta ansvar for H66rs kommuns lokalférsérjning genom att aga, férvarva, hyra in,
forvalta, forsalja, bebygga och tillhandahalla samhallsnyttiga lokaler for all kommunal
verksamhet samt som komplement aven samhallsnyttiga lokaler for externa
samarbetspartners.

Hyrestagare inom kommunen ar kommunstyrelsen

2 Ekonomi

2.1 Bolagets finansiering och borgen

Bolagets verksamhet ska finansieras genom hyresintakter och ersattning for salda tjanster.
Bolaget ska, till kommunen och till systerbolag, hyres satta férvaltningsfastigheter och
forvaltningslokaler utifran sjalvkostnad och i samverkan med moderbolaget. For
hyressattning av lokaler och fastigheter uthyrda till externa samarbetspartners ska
marknadshyror tilldmpas.

Hyror ska vara sjalvkostnadsbaserade, pa sa satt att bolagets intakter och kostnader under
en 3-arsperiod ska balansera med en vinst uppgaende till géllande statslaneranta plus 2
procent. Hyresnivaerna ska justeras med hyresrabatter fér att nd 6nskad vinst.
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Fastigheternas langsiktiga varde ska bibehallas genom ett val anpassat underhall samt av
ett skadeférebyggande arbete.

Investeringar for uppférande av nya verksamhetslokaler kan endast géras pa uppdrag av
kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige i Ho6rs kommun.

Langsiktiga investeringar kan finansieras med Ian for vilka kommunen kan lamna
kommunal borgen. Vid val av belaningsgrad ska bolaget 6vervaga lamplig riskniva fér att
sakerstalla att lanen ej dverstiger fastigheternas varde. En marknadsmassig borgensavgift
utgar i dessa fall. Borgensavgiften regleras av kommunfullmaktige genom sarskilt beslut.
Bolaget ska folja den av fullmaktige faststalld finanspolicy féor kommunkoncernen.

Bolaget ska samverka med kommunen med uppgifter inom finansférvaltningen for att
uppna okad koncernnytta som t ex betalningssystem och likviditet, samt vara ansluten till
kommunens koncernkonto.

2.2 Utdelning/koncernbidrag

Overskott i verksamheten ska som huvudregel stanna i bolaget. Moderbolaget H86rs
kommunhus AB kan dock under speciella omstandigheter sasom stdrre kapitaloverskott
begéra utdelning.

2.3 Forsaljning och forvarv av fastigheter
Férvarv och forsaljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet.

Forséaljning av fastigheter kan ske genom avyttring av nybildade aktiebolag vari aktuella
objekt ingar. All férsaljning av fastigheter ska godkannas av moderbolagets styrelse och
anmalas till kommunstyrelse och kommunfullméaktige. Beslut om férsaljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkannas av kommunfullmaktige. Vid samrad ska moderbolagets
styrelse meddela om fastigheten anses vara strategisk.

Moderbolaget kan utan godkannande av kommunfullmaktige sjalvt besluta om att lata
dotterbolaget salja maximalt 10 procent av fastighetsbestandet under samma kalenderar
matt som Lokal-area (LOA) i kvm.

Moderbolaget kan sjalvt besluta om att lata dotterbolaget forvarva fastigheter eller képa
fastighetsbolag till en volym uppgaende till 10 procent av det befintliga
fastighetsbestandet under samma kalenderar matt som total Lokal-area (LOA) i kvm.
Forvarv darutdver ska godkdannas av kommunfullmaktige. Alla férvarv av fastigheter ska
anmalas till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

2.4 Riskexponering och vardering av fastigheterna

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och hantera riskerna i verksamheten. I
analysen av risk ingar ekonomiska sa val som miljoméssiga och sociala risker. En intern
oversiktlig vardering i egen regi ska arligen goéras av fastighetsbestandet. I bedémningen
av riskexponering ingar att dgaren kraver en synlig soliditet 2030 pa minst 10 procent.
Bolaget har inga avkastningskrav.





