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1 Bolagets uppdrag och ansvar

1.1 Uppdrag

Kommunfullmédktige har gett bolaget i uppdrag att utdva styrning, tillsyn och uppféljning
av koncernens bolag. Bolaget har ocksa en viktig uppgift i att uppratthalla och utveckla en
helhetssyn i koncernen och fér koncernen i relation till kommunen. Bolaget ska aktivt verka
for att samordning och samverkan sker inom kommunkoncernen som helhet. H66rs
kommun ska ha en effektiv finansforvaltning som omfattar hela kommunkoncernen.
Bolaget ska samordna dotterbolagens finansférvaltning.

Bolaget ska arbeta i linje med kommunens vision och vardegrund, dvs. verka for att Ho6rs
kommun fortsatter att vara en attraktiv boendekommun.

Bolaget ska vara en aktiv part for att forverkliga kommunens 6vergripande mal, vision och
tillvéxtambitioner baserat pa Ho6rs majligheter till goda livs- och boendemiljoer samt
utveckling av naringsliv och kommunal service. Det ar bolagets uppgift att narmare
beskriva pa vilket satt bolaget avser utgora en aktiv part for att férverkliga kommunens
vision.

1.2 Ansvar

Bolaget ska ta ansvar for den praktiska dgarstyrningen av H66rs kommuns bolag. Detta
ska bolaget géra genom att utgdra en effektiv organisation for styrning, uppféljning och
forvaltning av kommunens hel- och delagda bolag. Bolaget ska vara dgare till samtliga
kommunens hel- och majoritetsdagda bolag. Bolaget ska verka for en aktiv agarstyrning och
ledning av bolagen i koncernen. Detta innebar bland annat att I6pande utvardera:

- verksamheten och verksamhetsformerna
- bolagens strategier och mal

- hur bolagsverksamheten skots av styrelse och bolagsledning

2 MalFinansiella mal

Bolaget ska langsiktigt arbeta fér konsolidering av koncernen i syfte att:

- ge en god ekonomisk bas for koncernens férmaga att klara framtida utveckling
- minska kommunens risktagande

Bolaget ska ha en styrning av koncernen som ger ett resultat som innebar att koncernens
samlade finansiella stallning successivt starks.

Bolaget ansvarar for att foresla niva pa koncernbidrag och utdelning samt optimera
resultatet inom koncernen.
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2.2 Verksamhetsmal

Férutom bolagets 6vergripande uppdrag att utdva styrning och ledning av koncernen har
bolaget foljande specifika mal/uppgifter. Bolaget ska lamna kontinuerlig avrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Féljande aktiviteter/rapporter ska genomfdras arligen:

- tre ekonomi- och finansrapporter ska avlamnas per siste februari, april och oktober

- ett delarsbokslut per siste augusti samt arsbokslut med arsredovisning

- bolagsstyrningsrapport innehallande uppféljning av dgardirektiv och intern kontroll

- en féredragning for kommunfullmaktige pa varen som beskriver det gangna aret samt
- nuldge och framtidsplaner kopplat till affarsplan

- analysera och redovisa de uppdrag som kommunfullmaktige har gett till bolagen i
koncernen

I 6vrigt ska information [amnas ndar kommunstyrelsen sa onskar eller bolagets styrelse
finner det lampligt. Bolaget ska anordna agardialoger (se bolagspolicy). Den
koncerngemensamma finansforvaltningen ska ge basta mdjliga villkor inom ramen foér
gallande finansforeskrifter.



