Agardirektiv avseende IT kommuner i Skine AB
(org.nr 559067-2142)

Detta dgardirektiv avser IT kommuner i Skane AB, (559067-2142), nedan kallat bolaget.

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget dgs av Bromaélla, Hérby, Hodr, Osby, Sjébo och Ostra Géinge kommuner. Bolaget dr en del av
kommunernas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras,
utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av d4garkommunernas
kommunfullmaktige, faststallda av bolagsstamma.

2. Kommunernas direktivratt

Direktivet beskriver inriktningen pa bolagets uppdrag. Vidare redovisar direktivet forvantningar pa
agarnas styrning och styrelsens arbete.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte strider
mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av dgarnas kommunstyrelser.
Kommunstyrelserna utévar kommunernas ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelserna den information om
verksamheten som de begar. Den nairmare omfattningen av informationen faststalls i samrad mellan
dgarna och bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att agarnas kommunstyrelser enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till 4garna far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Interna kommungemensamma stédfunktioner

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla interna kommungemensamma stodfunktioner i samarbete
med agarna. Det innebar att gemensamt bedéma och implementera tjanster som gynnar dgarna och
bolaget.

Forvaltning och utveckling
Bolaget ska aktivt bidra till att hantera de utmaningar som dagarkommunerna stalls infor genom de
samverkansorgan bolaget verkar inom.

Bolaget ska ansvara for en resurseffektiv IT-forvaltning och att stodja dgarna i gemensam utveckling
av verksamhetsnédra processer. Parallellt ska bolaget skapa och uppratthalla en gemensam

systemmiljo, genom gemensamma upphandlingar och samordning med dgarna, for att standardisera
infrastrukturen och fa en modern och resurseffektiv organisation. 9




Sdkerhet

Bolaget ska implementera sakerhetsatgarder for att skydda bolagets och dgarnas
informationstekniska tillgangar, data och natverk. Det inkluderar att folja och arbeta mot branschens
standarder, halla system och néatverk sakra fran hot och tillsammans med dgarna, kontinuerligt
utvdrdera, forebygga och forbattra sakerhetsarbetet. Bolaget ska vara en del av kommunernas
krisledningsarbete.

Nationella riktlinjer och initiativ

Bolaget uppdras att félja och implementera nationella riktlinjer och initiativ som rér bolagets
verksamheter samt stédja kommunerna vid implementering av nationella riktlinjer och initiativ. Det
inkluderar att halla sig uppdaterad med branschstandarder, efterleva lagar och regler samt delta i
relevanta forum.

6. Bolagets andamal
Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar:

Stordriftsfordelar

Bolagets dvergripande malsattning ar att realisera stordriftsférdelar genom resurseffektiva arbetssatt
och genom att nyttja eller skapa kostnadseffektiva l6sningar som kommer samtliga agare till gagn.

En gemensam standardiserad systemmiljo, centralt dgande av IT-infrastruktur och utrustning,
optimerar resursanvandningen. Stordriftsférdelarna ger bolaget storre mojligheter att samordna,
standardisera och uppratthalla robusta skyddsatgarder vilket skapar en saker och stabil IT-miljo.

Mervirde at dgarna

Bolaget genererar mervarde at dgarna genom att tillhandahalla interna kommungemensamma
stodfunktioner och sakerstaller en hog tillganglighet. En gemensam organisation skapar 6kade
mojligheter for rekrytering, personalforsorjning och specialistkompetenser. Gemensamma
stodfunktioner starker utvecklingen av verksamheterna och skapar en mer resurseffektiv
tjansteleverans.

7. Fullmdktiges stédllningstagande

Bolaget ansvarar for att dgarnas kommunfullmaéktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstdamman. En fraga som faller
utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska
bolaget samrada med kommunstyrelserna i dgarkommunerna.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for dgarnas kommunstyrelsers uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolags-ordningen och i detta
agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.



Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i
forsta stycket ska lekmannarevisorerna Ipande kommunicera sina iakttagelser med dgarnas
kommunstyrelser.

10. Ekonomiska mal
Bolaget ska pa saval kort som lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sdkerstdlla att dgarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med dgandet uppnas.
- Alla tillgangar som gar over till bolaget ska férvarvas av bolaget till bokfort varde.
- Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna och ska i tillampliga
fall tillampa sjalvkostnadsprincipen.

11. Finansiering
Bolaget upprattar en egen finanspolicy.
Bolaget debiterar agarnas forvaltningar och bolag enligt av styrelsen faststalld prislista.

12. Information och &dgardialog
Agarna ska fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten
med dgarkommunerna om omsténdigheterna sa pakallar.
Bolaget ska till kommunstyrelserna redovisa bolagets stallning och resultat per den 31/8 och 31/12.
Bolaget ska darvid uppmarksamma dagarkommunerna pa viktigare omstandigheter och férandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.
Kommunstyrelserna ska utan drojsmal fa del av

- protokoll fran bolagsstamma

- protokoll fran styrelsesammantréade

- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran

lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med dgarrepresentanter
(kommundirektorer) for kommunen minst tva ganger per ar (dgardialog).

13. Strategisk plan

Bolagets styrelse ansvarar for att en strategisk plan uppréattas. Den strategiska planen skall stracka sig
over en fyraarsperiod och vid behov arligen revideras.

Den strategiska planen fastslas av dgarrepresentanterna under ett dgarsamrad.

Planen skall fastsla bolagets inriktning, dvergripande prioriteringar samt langsiktiga malsattningar for
bolagets utveckling.

14. Budget och verksamhetsplan

Bolagets styrelse ska arligen faststalla verksamhetsplan och budget for de narmaste tre
rakenskapsaren. Faststalld verksamhetsplan och budget for kommande verksamhetsar ska tillstéllas
kommunerna senast den 30/4.

Verksamhetsplan och budget skall upprattas med syfte att verkstélla den strategiska planen.

15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunerna ldmna de uppgifter som av kommunerna bedéms nédvéndiga for
upprattande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.
Bolaget ska till kommunerna ldmna de uppgifter som av kommunerna bedéms nodvandiga for
upprattande av kommunernas budget.

16. Suppleanter
Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande suppleant har narvaro- och
yttranderatt vid styrelsens sammantraden. Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma
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Suppleant tjanstgor endast i det fall ordinarie ledamot fran samma dgare som suppleanten ar
franvarande.

17. Taxa for utbekommande av allménna handlingar
Bolaget ska tillimpa den fér Ho6rs kommun vid var tid géllande taxan for utbekommande av
allménna handlingar.

18. Arkivreglemente

Bolaget ansvarar for att gallande arkivlagstiftning uppfylls. Handlingar, dokumentation, rakenskaper
m.m. ska sparas i enlighet med gallande arkivlagstiftning for kommuner. Det innebér att handlingar
ska diarieforas och arkiveras, samt att en dokumenthanteringsplan ska finnas.

Hoo6rs kommuns arkivreglemente ska gélla och i och med det ar kommunstyrelsen i Ho6rs kommun
tillsammans med Sydarkivera arkivmyndigheter for bolaget. Elektroniska handlingar ska slutarkiveras
hos Sydarkivera.

19. Bolagsstaimma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av april manad halla arsstdmma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om bolagsstémman
med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets hemsida senast tva
veckor i forvdg. Samma information ska inom samma tid tillstallas kommunerna fér mojliggérande av
publicering pa kommunernas hemsida.



