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1. Inledning

Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet,
dven den som ags och bedrivs i bolagsform. De kommunalt 8gda bolagen representerar stora
tillgangar som kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Det kréver en
|6pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stallning. Det &r ocksa viktigt att skapa
likartade och goda forutsattningar for de verksamheter som Ho6rs kommun &ger och forvaltar
oavsett den juridiska formen.

1.1. Syftet med kommunens bolag

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgor darmed delar
av den kommunala organisationen. Det Gvergripande syftet ar att valja ratt form for varje
verksamhet for att skapa storsta méjliga nytta for kommunen och dess medlemmar. De vanligaste
skalen till att bedriva verksamhet i bolagsform att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt,
kommersiell marknad och/eller att bolagsformen &r en [dmplig form vid samverkan med andra
privata, kommunala eller regionala intressenter. Det ar viktigt att de verksamheter som bedrivs i
bolagsform styrs och bedrivs sa att de bidrar till att uppfylla kommunens vision och fullmaktigemal.

Det kommunala andamalet och kommunens vision och mal med verksamheten framgar av
bolagens bolagsordningar och dgardirektiv.

Bolagsstyrelserna ska utveckla och genomféra det kommunala andamalet och kommunens vision
och mal i praktiken.

1.2. Syftet med en bolagskoncern

Syftet med att organisera de kommunala heldgda bolagen i en bolagskoncern ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv dgarstyrning av kommunens bolag samt att majliggéra ett nyttjande av
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

1.3. Syftet med bolagspolicyn

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformerna for de
verksamheter som bedrivs i férvaltningsform.

Syftet med bolagspolicyn &r att
Fortydliga det gemensamma regelverket for kommunen och dess bolag
Fastsla rollférdelning mellan kommunen och dess bolag

Tydliggora dgarrollen for fullmaktige, kommunstyrelsen och moderbolaget i forhallande till
bolagen

Reglera hur styrelsearbetet ska bedrivas m m

Bolagspolicyn ar bindande som styrdokument till de bolag som ingar i bolagskoncernen. Alla bolag i
koncernen ska vid bolagsstamma faststalla och i sin verksamhet tillampa policyn.



2. Kommunens bolagskoncern

Ho6rs kommuns bolagskoncern bestar av ett moderbolag samt dess dotterbolag med eventuella
dotterdotterbolag. Bolagen bildar en aktiebolagsrattslig koncern. Kommunen ar direkt agare
endast av moderbolaget. Moderbolaget i sin tur dger dotterbolagen.

Nuvarande och tillkommande, direkt eller indirekt av kommunen heldgda bolag, omfattas av denna
policy.

Deldgda bolag; Bolag som kommunen &dger tillsammans med andra kommuner eller privata aktorer
omfattas i tillampliga delar av denna policy.

2.1. Styrdokument

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till
kommunen genom:

a) gallande bolagsordning,

b) bolagspolicy,

) gallande &gardirektiv, mal och budget

d) kommunens policys, strategier och riktlinjer

e) féorekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

3. Roll- och ansvarsfordelning

3.1. Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullmaktige (KF) &r kommunens hégsta beslutande organ och har det yttersta
dgaransvaret for kommunens bolag.

KF styr bolagen. Denna styrning sker i férsta hand genom bolagsordningen. Bolagsordningen
beskriver foremalet och &ndamalet med verksamheten. Utdver bolagsordningen sa styr KF genom
sarskilda agardirektiv. De sarskilda agardirektiven ska rymmas inom bolagsordningens ram, men ge
styrelsen tydlighet i mal, prioriteringar, tolkning, begréansningar m m. Agardirektiven ska bli féremal
for beslut pa bolagsstdmma.

KF:s agardirektiv tar dver eventuella andra direktiv fran Kommunstyrelsen.

3.1.1. Kommunfullmaktiges agaransvar
Agarens ledning dver de kommunégda bolagen utgar fran fullméaktige. Fullmaktige kan éverfora
vissa ledningsuppgifter till kommunstyrelsen, vilket ska framga av denna policy.

3.1.2. Kommunfullmaktiges stallningstagande
Av kommunallagen och bolagsordningarna framgar att kommunfullméaktige ska ta stallning innan
saddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.



Bolagens styrelser ansvarar for att identifiera och lyfta sddana fragor till kommunfullmaktige. Detta
ska ske i samrdd med moderbolagets styrelse.

Till denna beslutskategori hor bl a:
Planer som galler &ndrad inriktning av bolagets verksamhet
Forvarv av eller forsaljning av foretag

Kop eller forséljning av fast egendom vilka &r av sddan omfattning att de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi eller medfor risk for bolaget eller dgaren

- Forsaljningar av fastigheter 6verstigande 10 procent av fastighetsbestandet matt som total
Bostads-area (BOA) och Lokal-area (LOA) i kvm

- Storre investeringar i enskilda projekt 6ver 40 MSEK (exklusive moms) eller andrar verksamhetens
inriktning och/eller paverkar dgarens ekonomi, eller &r av strategisk betydelse for kommunen

Ingdende av borgensforbindelse

- Vasentliga fordndringar av verksamhet t ex start eller avveckling av rorelsegrenar eller dotterbolag
Andring av aktiekapital

Bildande, fusion eller forvarv av aktier i andra bolag.

Ovriga frégor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

Detta regleras ndrmare i de sarskilda dgardirektiven till respektive bolag.

3.1.3. Val av ledaméter och ersattare i bolagens styrelser
Kommunfullmaktige utser bolagsstyrelsernas ledaméter i forekommande fall erséttare.
Styrelsesammansattningen noteras i protokoll fran bolagsstamma.

3.1.4. Val av lekmannarevisorer
Kommunfullmaktige utser lekmannarevisorer i bolagen. Valen noteras i protokoll fran
bolagsstémma.

3.1.5. Avkastning
Kommunfullmaktige ska for respektive bolag faststélla avkastningsmal/krav vilket sker i de sarskilda
dgardirektiven.

3.1.6. Agardirektiv
Kommunfullmaktige faststaller bolagspolicyn och sarskilda agardirektiv fér bolagens verksamhet.

Fullmaktige eller kommunstyrelsen ska faststalla kompletterande sarskilda dgardirektiv till denna
policy, for respektive bolag. Sddana direktiv kan dven faststallas av moderbolaget i forhallande till
dotterbolagen.

Fullmaktige ger respektive bolag uppdrag i form av sarskilda dgardirektiv. Dessa uppdateras och
revideras vid behov eller enligt sarskilt dgardirektiv.

Kommunstyrelsen kan ge bolagen instruktioner i enskilda fragor utifran sin uppsiktsroll, vilket
innebar att direktiven utgar fran fullmaktiges mal. Direktiven ar till for att fa en I6pande styrning av
bolagen i tolkning av dgardirektiv, prioriteringar, riktning m m.



Moderbolaget kan i sin roll som dgare utfarda instruktion, men endast i undantagsfall och i
bradskande drenden. Vid sadana tillfallen ska kommunstyrelsen underrattas. Instruktioner fér den
I6pande styrningen ska hanteras av kommunstyrelsen i de flesta fall, forutom i de fall som kréaver
fullmaktiges stallningstagande.

Faststallda dgardirektiv och instruktioner ska antas pa bolagsstdamma i de berdrda bolagen.
Ombuden pa respektive stdmma ansvarar for att beslutade dgardirektiv och instruktioner antas pa
stdmma.

3.2. Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver den kommunala verksamhet som bedrivs i bolag.
Kommunstyrelsen har darfor rétt att fa all den information fran bolagen som man behéver for detta.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagens styrelse ska arligen i en sarskild rapport, bolagsstyrningsrapport, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Den sarskilda rapporten ska vara sa utformat att den kan laggas till grund fér lekmannarevisorns
granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och g §§ kommunallagen.

3.2.1. Kommunstyrelsens uppsikt och dgarfunktion
Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolagen ska lamna
kommunstyrelsen fortlépande information om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga
utveckling.

Kommunstyrelsen foljer arligen upp om bolagens verksamhet under foregdende kalenderar har
varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunstyrelsen ager ratt att genom utsedd eller utsedda personer narhelst den sa onskar ta del
av bolagets rakenskaper och dvriga handlingar rérande uppdraget, vilket foljer av kommunstyrelsen
uppsiktsplikt enligt 6 kap 1 §, kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska i dvrigt ges den information som ar nddvandig och tillstallas de handlingar
som kommunstyrelsen begar. Karaktdren och omfattningen av den fortldpande informationen ska
faststallas efter samrad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller
forhallanden for vilket sekretess galler enligt lag, exempelvis affarssekretess och
upphandlingssekretess.

Kommunen och bolaget ska halla varandra informerade om alla férhéllanden rérande denna policy i
syfte att gemensamt uppnad bédsta resultat.



3.3. Moderbolaget
Moderbolaget ska verka for 6kad dgarstyrning gentemot dotterbolagen genom att tillvarata
kommunens intressen i sddana fragor som rér andamal, samordning, prioritering, ekonomi och
efterlevnad av uppstéllda mal, men ocksa med avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har i uppgift att i samband med deldrsbokslutet arligen besluta om en sérskild
granskningsrapport éver kommunens bolag, inklusive de deldgda, for att uppfylla kommunallagens
uppsiktsplikt. (KSF 2022/252 § 86) Moderbolagets roll &r att samordna och sammanstalla
dotterbolagens uppgifter for denna rapport.

Moderbolaget ska stodja dotterbolagens styrelser och VD samt vara kommunstyrelsens redskap i
uppsiktshanteringen. Utéver detta ska moderbolaget verka for samordning mellan koncernbolagen
och den 6vriga verksamheten i kommunen. | den rollen kravs I6pande dialog med bolagen,
namnder/forvaltningar och kommunstyrelsen.



3.4. Koncernen

3.4.1. Moderbolagets styrelse
Moderbolagets styrelse ska fatta nddvandiga beslut for att tillvarata kommunens intressen i sddana
fragor som rér andamal, samordning, prioritering, ekonomi och efterlevnad av uppstallda mal, men
ocksa med avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse fér kommunen i bolagskoncernen.
Moderbolagets styrelses roll ar att stodja dotterbolagens styrelser och VD i moderbolaget samt att
vara kommunstyrelsens redskap i uppsiktshanteringen. Utdver detta ska moderbolagets styrelse
verka for samordning mellan koncernbolagen och den dvriga verksamheten i kommunen. | den
rollen kravs I6pande dialog med bolagen, némnder/foérvaltningar och kommunstyrelsen.

3.4.2.Koncernbidrag
Moderbolagets styrelse beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regleri
aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

3.5. Bolagsstammor

3.5.1. Stamma med moderbolaget
Kommunstyrelsen utser ombud till bolagsstamma med moderbolaget. Ombudet forses med
erforderlig fullmakt.

Kommunstyrelsen ska utfarda en instruktion fér ombudet som anger hur ombudet ska rosta pa
stamman.

3.5.2. Stdmma med dotterbolagen
Moderbolagets styrelse utser ombud till bolagsstdmma med dotterbolagen. Ombudet forses med
erforderlig fullmakt. Moderbolagets styrelse ska utfarda en instruktion fér ombudet som anger hur
ombudet ska résta pa stamman.

3.5.3. Protokoll fran bolagsstamma och styrelsesammantrade
Protokoll fran bolagsstdamma och styrelsesammantrade ska snarast tillstallas aktiedgaren,
styrelseledaméter och ersdttare samt bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

4. Styrelsearbetet

4.1. Bolagsstyrelsernas allmanna roll
Bolagsstyrelsernas allménna roll framgar av aktiebolagslagen. Genom valet att driva vissa
verksamheter i bolagsform har ocksa stallning tagits till att styrelsearbetet ska praglas av ansvaret
for bolagets forvaltning och utveckling. Varje styrelseledamot har — juridiskt och formellt — ett
personligt ansvar for bolagets verksamhet pa ett annat satt an en ledamot i en politisk némnd.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en val fungerande ledning.

Alla styrelseledaméter och ersattare ska, utifran individuella behov, genom bolagets forsorg
tillforsakras en grundldggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.



Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider
mot bolagsordningen, mot tvingande bestdammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Bolaget ska félja kommunens policydokument dar de &r tillampliga. Agaren har att informera om
dessa.

4.2.  Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion

Respektive bolagsstyrelse ska arligen faststdlla en arbetsordning for styrelsen med arsplan samt
utférda en instruktion for den verkstéllande direktéren. Aven en rapporteringsplan ska uppréttas.

4.3. Kallelse av ersattare och narvaroratt

Ersattare ska fa kallelse styrelsesammantrade for kdinnedom. Ersattare deltar endast i méten om de
kallats in for att tjanstgora.

Kommundirektér, kommunens ekonomichef, kommunstyrelsens ordférande och fullméktiges
ordférande har ndrvaro- och yttranderatt i respektive bolags styrelse. Kommunstyrelsen har ratt att
adjungera ytterligare ledamoter i styrelserna.

bl Intern kontrollplan
Bolagsstyrelserna ska infor varje ar faststalla en plan fér granskning, utifran den interna kontrollen.
Resultatet av granskningen och eventuella férslag pa atgarder ska godkdnnas av styrelsen och
overlamnas till kommunstyrelsen i bolagsstyrningsrapporten. Se 3.1.7.

4.5. Verksamhetsplan och budget
Moderbolaget ska sarskilt folja att kommunovergripande mal och prioriteringar implementeras i
dotterbolagens verksamhetsplaner och samordna dterrapportering/redovisning till
kommunstyrelsen. Bolagen ska arligen faststalla en verksamhetsplan fér de ndrmaste tre
rakenskapsaren varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Faststalld verksamhetsplan ska
tillstallas KS senast januari aktuellt budgetar.

I verksamhetsplanen ska en tydlig koppling finnas till kommunens vision, kommunmal och
prioriteringar, som antas arligen av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen kan begara att bolagen ska pa satt och vid tidpunkter som kommunstyrelsen
faststaller, lamna information rérande uppdragets verksamhet.

4.6.  Styrelseutvardering
Styrelsen ska fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot dgarens syfte med verksamheten
samt de mal och riktlinjer som faststallts.

Styrelsen ska arligen utvdrdera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst
kompetenskartldaggning, organisations- och arbetsformsutvardering.



Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover dtgardas ska styrelsen atgarda
bristerna eller anmala dem till dgaren.

I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska styrelsen redovisa om denna uppféljning och utvardering
skett.

4.7. Bolagsstyrningsrapport
Moderbolaget ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport, i samband med arsredovisningen, lamna
information till kommunstyrelsen. Pa motsvarande satt ska dotterbolagen Idmna information till
moderbolaget. Rapporterna ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats for att leva upp
till respektive sarskilt agardirektiv och till kommunfullmaktiges vision och mal fér mandatperioden.
Rapporten ska dven innehalla om koncernen har utévat sin verksamhet inom ramen fér den
kommunala kompetensen.

Bolagsstyrningsrapportens omfattning och innehall faststélls av kommunstyrelsen och ska lamnas
med instruktion till bolagen.

5. Uppsikt och Rapportering

5.1.  Agardialog med moderbolaget

Agardialog mellan utsedda representanter fér kommunstyrelsen och moderbolaget respektive
dotterbolagen ska féras enligt foljande:

- Fortlopande dialog med kommunstyrelsen, vilket innefattar minst budgetdialog, delars- och
arsredovisningsmoten, vilket innefattar rapportering av bolagens verksamhet utifran dgardirektiv

- Arlig rapport till kommunstyrelsen i samband med &rsstamma (3rsredovisning och
bolagsstyrningsrapport)

Bolaget ska infor respektive dgardialog fa en agenda med fragor som agaren vill fa information om.
Till agendan ska eventuella informationsarenden ldggas fran bolagens sida.

Stdende punkter pd agendan:

- Bolagens ekonomiska utveckling

- Bolagens verksamhetsutveckling

- Uppfdljning av dgardirektiv

- Bolagens planering och arbete mot kommunens fokusomraden

Darutover har kommunstyrelsens ordforande majlighet att kalla respektive bolags
styrelseordfdrande till avstamnings- och dialogméte vid behov.

5.2.  Agardialog med dotterbolagen

Agardialog mellan moderbolaget och dotterbolagen ska foras enligt féljande:



- Fortlépande dialog med moderbolagets styrelse, vilket innefattar minst 4 formella méten per ar,
vilket innefattar rapportering av bolagens ekonomi och verksamhet utifran dgardirektiv

- Bolaget ska infor respektive dgardialog fa en agenda med fragor som dgaren vill fa information om
samt fradgor och eventuella drenden som kommunen vill informera bolaget om. Till agendan ska
eventuella informationsarenden fran bolagens sida laggas till.

Staende punkter pa agendan:

- Bolagens ekonomiska utveckling

- Bolagens verksamhetsutveckling

- Uppfdljning av dgardirektiv

- Bolagens planering och arbete mot kommunens fokusomraden

- Bostadsbolaget ska tva ganger per ar lamna information kring uthyrningslaget

Darutover har moderbolagets styrelseordférande majlighet att kalla respektive bolags
styrelseordfdrande till avstdmnings- och dialogméte vid behov. | samband med dessa dgardialoger
kan &garen lamna specifika utféraruppdrag. Aven dotterbolagen ska initiera méten med dgaren om
omstandigheterna sa pakallar.

Av motsvarande anledning kan moderbolagets verkstallande direktor kalla respektive bolags
verkstallande direktor.

5.3. Kommunens arshjul
Bolagen ska inordnas i kommunens arshjul och félja kommunens rapporteringsinstruktioner och
uppféljningsprocesser.

Bolagens styrelsearbete ska planeras sa att samordning kan ske med kommunens beslutsprocesser.
Bolagen ska ge kommunstyrelsen den information kommunstyrelsen behdver avseende:

- Bokslutsprocessen

- Delarsrapporter enligt faststalld tidplan

- Den sammanstéllda redovisningen enligt lagen om kommunal redovisning

- Kommunen ska fa bolagens arsredovisningar inklusive forvaltningsberéttelse, revisionsberattelser
och lekmannarevisorernas granskningsrapporter enligt faststalld tidplan

- Bolagsstyrningsrapporten dar de sarskilda dgardirektiven som helhet foljs upp en gang per ar

enligt tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen

5.3.1. Mal- och budgetprocess
Bolagen &r en del i kommunens totala budget. Bolagens budgetprocess ska anpassas till
kommunens budget- och verksamhetsplaneprocess. Samtliga handlingar ska ldmnas enligt fastlagd
tidplan.

- Verksamhetsplan och budget

- Investerings- och finansieringsplan



5.4. Bolagens information till fullmaktige

Kommunfullmaktige ska arligen informeras om respektive bolags verksamhet. Darutover kan
kommunfullmaktiges ordférande kalla styrelsens ordforande till kommunfullmaktiges
sammantrade for att besvara fragor om bolagets verksamhet.

Kommunfullmé&ktige kan &ven vid behov kalla bolagen att ldmna information i samband med
behandling av rsredovisning etc. Moderbolaget ska samordna och anordna detta i samrdd med
kommunen.

6. Gemensamma bolagsprinciper

6.1. Koncernnyttan

Kommunen och dess bolag ar en helhet som finns till for invdnarna. Alla delar av kommunkoncernen
ska strava efter att helheten blir den basta. Om en del kan fa fordel av ett handlande som drabbar
ovriga delar negativt ska helhetens intresse ga forst.

Bolagen ska ha ett professionellt forhallningssatt inom den ram som sarskilda dgardirektiv, lagar
och forordningar utgor. Samtidigt krdver koncernnyttan en god samordning mellan de olika delarna
i kommunkoncernen.

For att Ho6rs kommun ska kunna uppna sin vision och sina mal och for att bolagen i sin tur ska
kunna uppna av kommunen stallda mal pa bolaget, sa ar samarbete och samordning inom
kommunkoncernen en kritisk framgangsfaktor. Bolagen ska darfor i stor utstrackning aktivt arbeta
for en I6pande dialog och ett aktivt samarbete med kommunen.

Det &r av stor vikt att bolagen och dess medarbetare antar ett perspektiv gentemot dgaren
kommunen som gagnar samhallsnytta sd att kommunkoncernen kan leverera mesta mojliga
utvéxling av befintliga skattemedel.

Bolagen ansvarar for att dess verksamheter och upphandlingar samordnas med 6vriga némnder och
bolag for att uppna stérsta mojliga koncernnytta. Bolagen ska ocksa samordna sig med kommunen
i samband med extraordinara handelser.

Bolagen ska vara en aktor i kommunens strategiska byggprojekt saval som i kommunens
strategiska lokalférsérjningsplanering. Bolagen ska bitrdda kommunen med framtagande av
projekterings- och beslutsunderlag. Ekonomisk reglering sker i samband med tilltrddande eller
senast tre ar efter framtagande av projekteringsarbetet och beslutsunderlaget.

Bolagen ska ocksa ge underlag till svar pa fragor som stalls i némnder, kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

6.2.  Malfor dotterbolagen utifran fullmaktiges mal
Kommunfullmaktige faststéller for varje mandatperiod mal som géller for hela kommunkoncernen.
Utifran gallande fullm&ktigemal utarbetas specifika mal for respektive dotterbolag. Dessa antas av
moderbolagets styrelse och tillfors respektive sérskilda agardirektiv.



6.3. Samforstand och acceptans

Kommunen ska styra bolagen i samforstand. Kommun och bolag ska visa acceptans och respekt for
varandras roller.

6.4. Kommunens policyer och dvriga styrdokument

Ho6rs kommun har faststallt och faststaller fortldpande dvergripande program, riktlinjer och
policyer samt ett antal andra styrdokument for den primarkommunala verksamheten.

Samtliga i kommunfullmaktige beslutade policyer som galler generellt for kommunens
verksamheter ska faststallas av bolagets styrelse eller bolagsstamma att galla for bolaget.
Kommunfullmaktige anger for respektive policy i vilket omfattning denna galler for bolaget.

Bolaget ska félja 6vriga styrdokument i den omfattning som kommunfullméaktige beslutar.

6.5. Arvoden

Kommunfullméktige beslutar om arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledaméter, lekmannarevisorer och ersattarna for dessa.

6.6. Upphandling

Bolagen ansvarar for att dess verksamheter och upphandlingar samordnas med 6vriga néamnder och
bolag for att uppna stérsta mojliga kommunnytta.

6.7.  Verkstdllande direktor - personalarenden

Fore beslut om anstéllning eller avslutande av anstallning av verkstallande direktér samt beslut om
|6n och andra anstallningsformaner, ska bolagsstyrelsen samrada med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektor i H66rs kommun. Samradet ska ske genom en process som leds av
kommundirektoren. Samtliga i styrelsen ska hallas informerade om verkstéllande direktorens
anstallningsavtal, 16n, formaner m m.

6.8.  Arkivreglemente

Det av kommunfullmaktige antagna och gdllande arkivreglementet galler for bolagens
dokumenthantering.

6.9. Offentlighetsprincipen och information till allmanhet och

intressenter

Information till medborgarna och media &r en naturlig och vasentlig del av verksamheten. Bolaget
ska, om inte affarsmassighet eller sekretessregler motiverar annat, kdnnetecknas av éppenhet och
ett serviceinriktat arbetssatt.

Bolaget ska leva upp till offentlighetsprincipen och diarieféra sina handlingar.



6.10. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolagen ska tilldmpa samma taxa for utldmnande av allmanna handlingar som antagits av
kommunfullmé&ktige och som galler fér kommunens verksamheter.

6.11. Tolkningsmotsattningar

Skulle kommunens och bolagets ombud inte kunna enas om innebdrden av skrivning eller annat i
dessa eller andra dgardirektiv avgor kommunstyrelsen fragan.

Vid tolkning av dgardirektiven foretrdds kommunen av kommundirektdren eller den
kommunstyrelsen genom beslut sétter i kommundirektorens stélle. Bolaget foretrads av dess VD
eller den som bolagsstyrelsen utser.

7. Revision

Revisionen i kommunen och bolagen gar till pa olika satt. Kommunens revisorer har ansvar for att
kommunrevision, bolagsrevision och lekmannarevision samordnas pa basta satt.

Det aligger bolagens lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i 4gardirektiv, liksom de kommunala befogenheterna som utgor ram for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolagen brister i dessa avseenden.

Kommunens lekmannarevisorer har i uppdrag att upphandla samma auktoriserade revisorer till
kommunen och moderbolaget. Dotterbolagen upphandlar egen revision.

Kostnaden for lekmannarevision belastar bolaget.

7.1. Information till lekmannarevisorerna

Respektive bolag ska minst en gang per ar sammantrada med lekmannarevisorerna och informera
om bolagets verksamhet.

8. Antagande och faststallande av bolagspolicyn

Denna policy antas av kommunfullmaktige och faststélls pa stdmma i respektive bolag.

9. Definitioner



I denna policy samt i 6vriga dgardirektiv som rér kommunens bolag har nedanstaende begrepp
foéljande definitioner:

Kommunkoncernen — Med kommunkoncernen avses i denna policy kommunen och de bolag i vilka
kommunen utdvar bestdammande inflytande d v s direkt eller indirekt har rostratt for mer an 5o
procent av de till aktierna férenade rosterna.

Bolagskoncernen —Moderbolag och dess dotterbolag och eventuella dotterdotterbolag etc.

Moderbolag — Bolag som @ger annat bolag till mer &n femtio procent eller pa annat satt ensamt har
ett bestdmmande inflytande 6ver foretaget.

Dotterbolag — Bolag som annat bolag &dger till mer an femtio procent eller ensamt har ett
bestdmmande inflytande dver foretaget.

Den totala kommunala organisationen — Kommunkoncernen och &vriga bolag som kommunen &r
deldgare i.

Koncernstyrelse — Styrelsen fér moderbolaget.

Agardirektiv — Av behdrigt kommunalt organ eller moderbolag utfardat bindande direktiv rérande
verksamheten i bolag. Komplement till bolagsordningen. Uttrycker agarens forvantningar och krav
pa bolaget.

Avkastning - Den dkning av bolags egna kapital som sker under rakenskapsar. Definieras i
avkastningsplanen.

Vinstutdelning — Den del av bolagets egna fria kapital som enligt bolagsstyrelsen stalls till
bolagsstdammans forfogande for utdelning. Den vinst som dgaren tar ut som utdelning efter
beskattning.

Koncernbidrag — Overféring av vinst inom bolagskoncern som kan ske utan att vinsten férst
beskattas. Ett bidrag mellan tva foretag inom en och samma koncern utan att det utgor betalning
fér ndgon prestation.

Soliditet — Hur stor andel av féretagets tillgdngar som finansieras med eget kapital.
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