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Delarsrapporten féljer Ho66rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktge som bestar av 41
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. ledamdter. Ledamoternavaljs av medborgarnagenom kommunal-

valet som ar vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledaméterna finns
pa kommunens hemsida www.hoor.se.

Vart gar skattepengarna? Prognos 2022
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37,72 kronor till for- och 33,74 kronor till halsa,
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0,41 kronor till miljé- och
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. halsoskyddsverksamhet.
1,49 kronor till réddningstjanst.

5,06 kronor till kultur- och fritidsverk-

samhet.
5,16 kronor till teknisk verksamhet.

7,41 kronor till kommundvergripande verksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar 9,01 kronor till gymnasieverksamhet.

17% kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.
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1% kom fran reavinster —— : ; —— 62% av kommunens intakter kom fran skatter.
och finansiella intakter. g N

20%0 kom fran stats- och
utjdamningsbidrag.

Resultat

2021: 109 mnkr

2022: 72 mnkr
(prognos 2022)

Antal
invanare

2021: 16 954
2022:17 160

Antal
medarbetare
2022: 2021:
1005 1006

Tillsvidare Tillsvidare

115 103

Visstid  Visstid

Skatt
2021: 21,75
2022: 21,75

Resultat
kommunkoncern
2021: 127 mnkr

2022: 85 mnkr
(prognos 2022)

Soliditet
2021:59 %

2022: 63 %
(prognos 2022)

Antal
fortroendevalda

102
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FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN
o0
OversiRt over
Rsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

aug-2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet, % ® 40 34 30 29 30
Likvida medel, mnkr @ 72 83 145 63 89
Skuldsattningsgrad, % 61 65 67 71 72
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintékter och stats- 78 81 81 86 88
bidrag, % ©
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 117 127 84 65 28
Tillgangar, mnkr 2023 2001 1826 1684 1612
Laneskuld, mnkr 1021 1015 960 986 966
Eget kapital, mnkr 804 689 554 481 402
Kommunen

aug-2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet, % @ 63 59 56 55 51
Likvida medel, mnkr @ 54 64 130 52 77
Skuldsattningsgrad, % 37 41 44 45 49
Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintékter och stats-
bidrag, % © 87 90 94 94 98
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 95 109 61 55 21
Tillgangar, mnkr 1224 1146 989 897 861
Tillgdngar per invanare, kr 71329 67 595 58 764 53 559 51 811
Laneskuld, mnkr 242 242 160 160 160
Laneskuld per invanare, kr 14 103 14 274 9507 9553 9625
Eget kapital, mnkr 766 671 557 496 441
Eget kapital per invanare, kr 44 639 39584 33096 29604 26 516
Kommunala borgensataganden, mnkr 946 924 895 829 829
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 55 146 54483 53 161 49 475 49 850
Utdebitering, kr 21:75 21:75 21:75 21:88 21:88
Antal invanare 17 160 16 954 16 830 16 748 16 624

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens samlade verksamhet utférs av kommunens
verksamheter, de kommunala bolagens verksamhet,
samagda féretag och entreprendrer.

En kommunal koncern bestdr av kommunen och de
bolag ddr kommunen @ger minst 20 procent. I en kom-
munkoncern ingar ocksa bolag som har sarskild betydelse

for verksamheten eller som @nda anses vara vasentliga.

_ Delarsrapport 2022

For HO6rs del omfattar kommunkoncernen férutom kom-
munens organisation aven det helagda fastighetsbolaget
Hoo6rs Fastighets AB samt de delagda bolagen Mellan-
skanes Renhallnings AB och IT-kommuner i Skane AB.
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

10T
KOMMUNKONCERN
KOMMUNENS KOMMUNENS
ORGANISATION KONCERNBOLAG
IEE

Ho6rs Fastighets AB

Kommunfullmaktige 100 %

amE
Mellanskanes Renhallning AB

Kommunstyrelsen 22.5 %

IT-kommuner i Skane AB

Valnamnden 16,6 %

ame
Revision
ame

Barn- och
utbildningsndmnden

Socialnamnden

Namnden for kultur-, arbete
och folkhalsa

Tillstdnds- och

tillsynsnamnden
AEE

Vatten- och réddningstjanst-

namnd (gemensam med Hérby) Ledningsgrupp

En (1) férvaltning
Kommundirektér med

Overférmyndarnamnden
(gemensam med Horby)

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG
| |8 11
SAMAGDA FORETAG KOMMUNALA
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE ENTREPRENADER

Elevtransporter/Fardtjénst:
Taxi Frosta AB, Tjérnarps buss
och akeri AB, Skanetrafiken,
Vellinge Taxi

Kommuninvest ekonomiska
férening

Kommunassurans Syd AB

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori,

Ini AB
niera Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Eslov och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Héggenas Sjukhem AB,
Foreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,

Bokebo Vard AB

Psykiatri/Placeringar/HVB:
Féreningen Fogdaréd omsorg,
9vB Sverige AB, Partner-
gruppen Svenska AB, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv:

NCC Industry AB, FASAB Mark
AB, Vatten och Avloppsgruppen
AB, Svevia AB

bl | 4 sektorschefer, HR-chef, ekonomichef A
Loch vd HFAB |
Barn- och Social Kultur, arbete Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
utbildningssektor sektor och folkhélsa sektor kontor
® Forskolor ® Individ- och familje- ® Bibliotek ® Qversiktsplanering ® Naéringsliv
® Fritidshem omsorg ® Bad ® Detaljplanering ® Medborgarservice
® Skolor ® Aldreomsorg ® Integration ® Mittskane Vatten* ® Trafik och transporter
® Maltidsverksamhet ® Omsorg om personer ® Gymnasieutbildning ® Fibernat ® Verksamhetsutveck-
med funktionsned- ® Vuxenutbildning ® Gator och vagar ling & uppfdljning
sattning ® Boende asylsokande ® |Lekplatser ® Personal
® Kommunal hélso- och ® Svenska for ® Gronomraden ® Ekonomi
sjukvard invandrare ® Energiradgivning ® Kommunikation
® Stdd till arbete ® Bygglov ® Kansli
® Musikskola ® Vattenférvaltning ® R&ddningstjanst*
® Kulturgard ® Milj6- och naturvard ® Qverférmyndarhand-
® Foreningar ® Friluftsliv laggare*
® Geoinfo Mittskane* ® Miljoskydd
® Livsmedel
® Halsoskydd

*Gemensamt med Horby

H66rs kommuns samlade verksamhet déar kommunens inflytande visas i procent, fér respektive bolag.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
forande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt férste och andre vice ordférande.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll
av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar
kommunstyrelsens ordférande.

Delarsrapport 2022
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
Moderaterna 8
| SOREICATINEIENE e J)
Liberalerna 5
ETIIETTE s 2l
Migpartiet 3
Vansterpartiet 3
Kristdemokraterna 2
Medborgerlig Samling 1

Kommunfullméaktige har 41 ledamdéter.
Kvinnor: 54 procent.
Mén: 46 procent
Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022
Sverigedemokraterna 3
Moderaterna 2
R0t &
Liberalerna 2
Centerpartiet 1
Miljopartiet 1
Vansterpartiet 1
Kristdemokraterna 1

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamoter med 13 erséttare.
Kvinnor: 38 procent.

Man: 62 procent.

Verksamheterna ar indelade i sektorer som &r samlade
i en forvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stéd finns ledningsgruppen
som ansvarar foér samordning av férvaltningen, det
strategiska arbetet och uppfdljning av verksamheterna.

Kommunens koncernbolag
Hoors Fastighets AB

Ho6rs Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som ags
till 100 procent av H66rs kommun. Bolagets uppdrag ar att
bidra till Ho6rs kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision
och sina mal.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller aven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och fér-
valta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes och
anvandares 6nskemal och behov tillhandahaller bolaget pris-
varda och trivsamma bostader och lokaler.

Delarsrapport 2022

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) ags gemen-
samt av kommunerna Esldv, Hérby och Ho6r. Bolagets upp-
gift &r att skdta den regionala avfallshanteringen inom de tre
dgarkommunerna. Merab ansvarar fér insamling och behand-
ling av hushallsavfall, planering och utveckling av avfalls-
hantering, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare
och verksamheter samt beslutar om avfallstaxor. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsmate-
rial, genomf6r kampanjer och tar emot studiebesék pa sina
anlaggningar.

Merab driver Rénneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad.

IT-kommuner i Skdne AB

IT-kommuner i Skdne AB dgs gemensamt av kommunerna
Hérby, Hoor, Ostra Goinge, Osby, Sjébo och Bromélla. Kom-
munens inflytande delas darfér med flera kommuner men
anses fortfarande vara av vasentlig betydelse och ingar
darmed i den sammanstaéllda redovisningen.

Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med agarna, driva
och utveckladeninternainformations-och kommunikations-
tekniken i kommunerna och till viss del daven i kommuner-
nas helagda bolag.

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv
och sdker utveckling i &garnas verksamheter genom att
samordna agarnas forvaltning, inkép och utveckling av
informations- och kommunikationstekniken.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsféretagen ar foretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsféretag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

SCB:s befolkningsprognoser har det senaste aret visat en
vasentligt lagre befolkningstillvaxt én tidigare ars prognos-
er. I synnerhet galler det grupperna barn och unga som nu
berdknas minska och befolkningen i arbetsfor alder som
Okar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de narmaste
tio aren, aven i antal raknat, &r personer Gver 80 ar. Totalt
sett berdknas de demografiska kostnaderna ¢ka med 60
miljarder kronor de kommande tio aren, varav 36 miljarder
kronor avser kommunerna.

I H66rs kommun 6kade befolkningen under forsta halv-
aret 2022 med 100 personer och uppgick totalt till

Befolkning efter alder 2021

(antal)
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17 160 personer vid halvarsskiftet. Under férsta halvaret
2021 6kade befolkningen med 54 personer. Under peri-
oden 1989-2021 6kade befolkningen i medeltal med 147
personer per ar.

Fodelsenettot minskade fran +21 forsta halvaret 2021
till -9 under forsta halvaret 2022. Det ar det lagre antalet
fodda som ger ett negativt fodelsenetto. Antalet fédda
minskade frdn 102 under forsta halvaret 2021 till 81
under forsta halvaret 2022 och antalet déda ¢kade fran
81 personer ar 2021 till 90 personer ar 2022. Under aren
1989-2021 foddes i medeltal 162 barn per ar. Motsva-
rande genomsnitt fér avlidna var 142 personer.

“““‘\ “““‘\ “““‘\ |||||||| “““‘\ ““\ “““‘\ |||||||| |||||||| “““‘l |
0- 5- 15- 25- 35- 45- 55- 65- 75- 85- 95+



Antalet inflyttare till kommunen var under forsta halv-
aret 100 fler @n antalet utflyttare. Under forsta halvaret
2021 var flyttningsnettot +26 personer. Under perioden
1989-2021 gav flyttningarna i medeltal ett befolknings-
tillskott pa 126 personer per ar.

Flyttningsnettot mot dvriga kommuner i lanet gav ett
plus pa 81 personer och mot 6vriga delar av landet ett
minus pa fem personer. Flyttningsnettot mot utlandet var
+24 personer under forsta halvaret 2022.

Justeringar av folkbokféringen medférde +9 personer.

Under de narmaste aren férvantas flera nya bostader
fardigstallas och befolkningen berdaknas ¢ka med 1 598
personer till 18 552 personer i slutet av 2025. For att
klara servicen at fler kommuninvanare byggs nu den nya
stadsdelen Maglehill med forskola, grundskola, sporthall,
idrottsplats och sarskilt boende. Stadsdelen planeras far-
digstallas ar 2024.

Prognos for befolkningsutveckling 2035

(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hdga
inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt och i
Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens
konsumtion i Sverige 2022-2023. Generellt leder mindre
optimistiska hushall och féretag till att investeringar skjuts
pa framtiden eller uteblir. Den hdga inflationen paverkar
dock alla sektorer och urholkar képkraften, ekonomin
vaxer svagare an trend 2022-2023 och resursutnyttjandet
minskar. Efterfragan bedéms dock ta fart igen i slutet av
2023.

Anstallningsplanernai naringslivet ligger annu pa starka
nivaer och orderlaget for flera branscher ar relativt starkt.
Men den svaga produktionsokningstakten som vi férutser
lar déampa efterfragan pa arbetskraft. Detta sker dock med
viss efterslapning. I nulaget ar efterfragan pa arbetskraft
stor och rekryteringsldaget allmant sett anstrangt. Det

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfragan kom-
petens att det ar sannolikt att féretag kommer att vilja
behalla kompetent personal sa lange som majligt.

Sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner nasta
ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att
antalet sysselsatta personer berdknas dka. Konjunktur-
avmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att synas
pa arbetsmarknaden. Att sysselsattningen inom offentlig
sektor inte antas vanda ner, sasom i naringslivet, blir en
annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast ranta)
berdknades till knappa 4 procent vid arets bérjan men
uppgick i juni till 8,5 procent, och matte 8 procent i juli.
Bakom uppgangen i ar ligger framférallt prishdjningarna
pa livsmedel. Dartill kvarstar héga energipriser (el och
drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflations-
uppgangen. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5
procentijuli, bdrjat tryckas upp av hégre borantor. Mycket
talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga
mer @n normalt. Likasd finns det en dverhdngande risk
for att de redan hdga elpriserna blir an hdgre i vinter. En
fortsatt hdg inflation i var omvarld, liksom en svag svensk
krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Efter lagkonjunkturen 2023 véantas ekonomin ga mot ett
balanserat resursutnyttjande 2024 och 2025 och darmed
en konjunkturuppgang med ett lyft av BNP och arbetade
timmar.

Kommunernas ekonomi

Resultatet i kommunsektorn har varit rekordhdgt de tva
senaste aren. Det uppgick till 54 miljarder kronor ar 2020
och 69 miljarder ar 2021, vilket motsvarade 5,6 respektive
6,9 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Forklaringen till de hoga resultaten skiljer sig at mellan aren.
En stor del av dverskotten beror pa svarigheten att bedéma
skatteintakternas utveckling. Ar 2020 handlade det om kraf-
tiga generella tillskott for att hantera effekterna av pandemin.
En betydligt starkare aterhamtning av skatteunderlaget an
budgeterat ledde ar 2021 sammantaget till 25 miljarder
hogre skatteintakter. Bérsen avslutade dessutom pa mycket
hdga nivaer, vilket starkte de finansiella intakterna i manga
kommuner och regioner.

Skatteunderlaget fortsatter att 6ka i relativt snabb takt
under 2022. I ar vantas resultaten fér kommuner och
regioner sammantaget minska och landa pa 39 miljarder
kronor, vilket motsvarar 3,7 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Ar 2023 paverkas kommunsektorns

Delarsrapport 2022
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kostnader av prisékningar pa till exempel drivmedel och
energi, men aven kraftigt 6kade pensionskostnader. Om
inga effektiviseringsatgarder eller intaktsférstarkningar
vidtas faller resultatet i kommunsektorn 2023 till ett
sammantaget underskott pa 3 miljarder kronor.

Enligt SKRs prognos vaxer skatteunderlaget vaxer i nomin-
ella termer med ca 4,5 procent i genomsnitt per ar under
perioden 2022-2025. Den genomsnittliga 6kningen dver de
senaste tio aren (perioden 2012-2021) ar drygt 3,9 procent.
En faktor som lyfter skatteunderlaget i niva under hela prog-
nosen ar de hojda garantipensionerna, bade genom riksda-
gens beslut och inflationen.

I reala termer vaxer skatteunderlaget dock endast med 0,9
procent per ar 2022-2025, att jamféra med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det ar en real nedvaxling
med 0,8 procentenhet, ndastan en halvering. Trots den nominel-
la uppvaxlingen urholkas alltsd kommunsektorns kopkraft

drastiskt. Under 2023 faller kopkraften med nastan 2 procent,
jamfoért med aret innan.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes
inte forvantas racka till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den
senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen nu an stdrre: de som arbetar ska forsorja allt
fler (yngre och aldre) och inte minst de 6kade behoven av
omsorg och vard av aldre forutsatter allt stérre resurser.
Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna ar
att de priser och I6ner som paverkar kommuners kostnader
nu stiger snabbare. Detta ar delvis en foljd av den allménna
prisuppgangen vi ser under prognosperioden och delvis en
foljd av det nya pensionsavtalet med hdgre premier. Utdver
det nya avtalet 6kar kostnaderna mycket kraftigt 2023 och
2024 pa grund av det hogre prisbasbeloppet.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Begreppsforklaring
BNP, 6kning i procent -2,4 5,0 2.1 1,0 2,2 2,5 Bruttonationalprodukten
(kalenderkorrigerad (BNP) visar vardet av de varor
utveckling) och tjanster som

produceras i ett land.
Relativ arbetsloshet, niva i 8,5 8,8 77 79 8,0 7,8 Antalet arbetslésa delat med
procent av den arbetsféra antal i arbetskraften
befolkningen

Timlénedkning i procent 21 2,6 2,8 3,1 3,3 3,4
(konjunkturldnestatistiken)

Konsumentprisindex (KPIF) 0,5 2,2 77 6,8 2,6 2,0 KPI visar hur konsumentpri-
serna i genomsnitt utvecklar
sig for de varor och tjanster
som
hushallen konsumerar.
KPI mater hur hushallens lev-
nadskostnader
utvecklas. Det ar ocksa ett
underlag for att
berakna léneutveckling och
inflation.
Realt skatteunderlag, 1,4 2,6 1,9 -1,9 0,6 3,1

tillvaxt i procent

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2022:28 Budgetférutsdttningar fér Gren 2022-2025.
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Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star for
ca 60 procent av kommunens intakter. H66rs kommun har
en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebdr att den totala skattesatsen fér 2022 d@r 32,93
kronor per hundralapp.

I en jamforelse med 6vriga kommuner &r skattesatsen
hogre @n de narliggande kommunerna, snittet for Skane
och snittet for riket.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak-
torer. Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan
andra ligger utanféor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden &r att upp-
ratta en kanslighetsanalys, som visar hur olika handelser
paverkar kommunens finansiella situation. I tabellen redo-
visas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser.

Total skattesats, kommun och region 2022 Faktor Forandring, mnkr
HOor 32,93 Loneférandring med 1 procent

Kristianstad 32,64 C i
Hassleholm . 32,38

Horby 3226 Ekonomiskt bistand férandring
........................................................................................................ 1 procent +/-0.2
perstorp 31’99 ..... p ........................................................................................ / .........
K|an .................................................................................. 3 193 A
oo Ipp’ ..... 1procent """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" +/_2,4
4SS i Bruttokostnader med 1 procent +/-16,0
SOV e 3172
Snittinaromradet 32,22
SnittiSkane o ......3181

Snitt i Sverige 32,24

Kdlla: Statens statistiska centralbyrd, offentlig ekonomi
och kommunskatterna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari inleddes ukrainakriget genom att Ryss-
land invaderade Ukraina. EU-landerna kom 6verens om att
aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet. Massflykts-
direktivet innebar bland annat att flyktingar fran Ukraina
kommer att ges ett tillfalligt uppehallstillstand i EU i minst
ett ar och med mdjlighet till férlangning i ytterligare tva
ar*.

Kriget har lett till kraftigt 6kade flyktingstrommar och
banat vagen for ett nytt kommunalt ansvar inom svenskt
flyktingmottagande. Ho6rs kommun stallde med kort
varsel iordning lokaler for ett akut mottagande som aldrig
behdvde tas i bruk. I juni beslutade riksdagen om en
andring i Lagen om mottagande av asylsdkande med
flera (1994:137). Lagandringen, som tradde i kraft den
1 juli 2022, innebar att ansvaret for att ordna boende till
personer som har beviljats tillfalligt skydd enligt mass-
flyktsdirektivet flyttas fran Migrationsverket till Sveriges
kommuner. Migrationsverket fattade beslut att H66rs
kommun ska ta emot 50 personer som har beviljats
skydd enligt direktivet under 2022. Efter anvisning har
kommunen en manad pa sig att ta emot personerna i en
moblerad bostad anpassad for hushallets storlek.

Kommunens flyktningsmottagande har 6kat

Kommunens flyktingmottagande har darmed 6kat fran tidi-
gare beslut om 18 personer till att omfatta 68 personer
under 2022. Nya fordelningstal vantas arligen sa lange
direktivet a@r aktiverat. Den kommunala placeringen av
skyddsbehodvande fran Ukraina kommer att finnas kvar sa
ldnge personerna &r i behov av en bostad och direktivet
ar aktiverat (som langst tre ar). Kommunen har ordnat
bostad for de som hittills har kommit till kommunen,
men har fortfarande inte anordnat bostader for att ta

*Kdlla regeringen.se
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emot samtliga personer som berdknas bli anvisade till
kommunen ar 2022.

Utdver de som anvisas till kommunen finns det dven
personer som bor i eget boende i kommunen. Det 6kade
antalet personer fran Ukraina som vistas i kommunen
leder till att behovet av bland annat skol- och forskole-
platser, modersmalslarare och studiehandledare 6kar. Det
finns aven indikatorer som sager att om en hogre fore-
komst av barn reser till Sverige i sdllskap av en annan
vuxen an sin vardnadshavare, till exempel barnhemspla-
cerade barn eller barn i sadllskap av en mor-och farféralder,
ska Socialtjansten utreda barnets placering efter ankomst
till kommunen.

Ekonomiskt motsvarar bidragen fran Migrationsverket
de resurser som kommunen lagger pa boende fér de nya
flyktningarna. Om det blir svarare att hitta ytterligare
boenden kan kommunen tvingas till dyrare boende an
vad som tacks av Migrationsverket. Bidraget motsvarar
inte de kostnader som kommunen har for skolan for de
nya barnen. Kommunen har fér fa nya elever for att kunna
finansiera lararresurser och skolskjutsen med det bidrag
som Migrationsverket ger per elev.

Inflationen stiger

Kriget i Ukraina har ocksa drivit pa den inflation som redan
var pa vag upp pa grund av pandemin. Prisékningarna pa
livsmedel, el och drivmedel ar kannbara fér bade privat-
personer och kommunen. Fér innevarande ar finansieras
de 6kade kostnaderna av storre skatteintakter @n det som
ar budgeterat.

Budgeten for 2023 antogs av kommunfulmaktige i juni.
Det budgeterade resultatet kommer att i stort satt tacka
endast de 6kade pensionskostnaderna. Arbetet behdver



nu goras for att klara budgeten for nastkommande ar. Nya
atgarder kommer att tas fram fér att minska kommunens
elférbrukning. Dessutom kommer det att genomféras en
oversyn av vilka investeringar som ska genomfdras och
vilka som kan skjutas pa framtiden.

Rekryteringssvarigheter under var och sommar

H66rs kommun har, tillsammans med alla Sveriges
kommuner, en stor utmaning inom omradet kompetens-
forsorjning. Det har under de senaste aren blivit allt
svarare att rekrytera och behalla personal med ratt kompet-
ens, nagot som blivit extra tydligt under var och sommar
2022.

Rekrytering av sjukskéterskor pagar kontinuerligt men
fa eller inga s6kande innebér standig underbemanning.
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Kommunen har anvdant bemanningsféretag for att mota de
behov som finns. Periodvis har dven de saknat méjligheter
att svara upp mot behoven i H66rs kommun. Grannkommun-
er och regionen konkurrerar om sjukvardspersonal.

Arets rekrytering av semestervikarier har varit svarare
an nagonsin tidigare. For att kunna bemanna verksamhe-
terna har vi tvingats anstalla en 6évervagande majoritet
utan underskoterskeutbildning och manga med uppenbara
spraksvarigheter.

Ovriga grupper dar svarigheten att rekrytera och behalla
personal blivit alltmer akut ar: chefer, bistandshandlaggare
samt arbets- och fysioterapeuter. Fokus har under varen
darfor varit att arbeta med kompetensforsorjning. Detta har
gjorts bade pa strategisk, 6vergripande niva och pa prak-
tisk niva. Till exempel har varens dialogtraff med alla chefer i
social sektor agnats at kompetensférsérjning.

| el . !
Tre av kommunens medarbetare som arbetade att med kort varsel iodsningstélla lokaler fér akut mottagande av ukraniska

flyktningar.
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Styrning och uppfoljning av den
kRommunala verksamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens tillgangar

Kommunens grundlaggande uppdrag ar: "Att bidra till en
god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar.”

God viélfard ar ett grundlaggande mal fér kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta fér att ge med-
borgarna maojlighet till sysselsattning, bostad och utbildning.
Kommunen ska ocksa arbeta for social omsorg, trygghet, och
skapa forutsattningar for god hélsa. Uppdraget handlar om
att ge forutsattningar for alla Hé6rsbor - du, jag och vara
grannar - att leva och utvecklas som individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar
att
e respektera alla manniskors lika varde
e respektera den enskilda ménniskans frihet

och vardighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god miljo

for nuvarande och kommande generationer
e verka for att demokratins idéer blir vagledande inom

samhallets alla omraden
e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten.

Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer.
Viktiga lagar som styr kommunens arbete @r exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken,
plan- och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanst-
lagen. Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer
som ar vagledande i verksamheterna. Kommunens mal for
mandatperioden, vision for 2025, ett bostadsférsorjnings-
och energieffektiviseringsprogram ar nagra av mal som
kommunen har antagit. En stor del av budgeten anvands
for att leva upp till dessa ataganden.

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem till-
gangar, sa kallade kapital (se definition pa sid 18). Den vik-
tigaste tillgangen, och en forutsattning fér verksamheten,
ar medborgarnas fortroende for kommunen och kommunens
samverkan med medborgarna (relationskapital). De andra
fyratillgdngarnaarnatur och miljo (naturkapital), fortroende-
valda och medarbetare (humankapital), arbetssatt och
rutiner (intellektuellt kapital) samt pengar, anlaggningar
och infrastruktur (finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2025

HO6rs kommun ar en motesplats som tar vara pa
och utvecklar individens kreativitet, dar idén om
en hallbar utveckling drivits langt och dar natur-
ens mojligheter tas tillvara fér boende, fritid
och foretagande. H66r — den naturliga arenan.
Medborgaren - den naturliga partnern.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen ger en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér For-
enta nationernas (FN:s) globala utvecklingsmal fér 2030
som FN antog 2015.
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Kommunens tillgangar

Kommunen varderar sina tillgangar utifran foljande
kapital:

Relationskapital

Med relationskapital menas fortroende och relationer
mellan kommunen, medborgarna och andra samhalls-
aktorer. Tillgangen handlar om fértroendet och rela-
tionen mellan kommun och intressenter. Det avser
exempel- vis medborgarnas och intressenters fortro-
ende for att kommunen ger bra service, att fértroen-
devalda och med- arbetare arbetar for kommunens
basta. Det handlar ocksa om hur kommunen skapar
fortroende for intressenter och bygger och varnar
samarbetet med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och miljé. Tillgangen
avser kommunens hushallning med och vard av natur-
resurser som skog, mark, luft, vatten och energi. Det
handlar ocksa om kommunens satt att hantera natur-
resurserna i sin samhallsplanering.

Kommunens mal 2020-2023

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommun-
ala verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade
av kommunfullmaktige.

Malen bygger pa H66rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,

Humankapital

Humankapital ar kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
medarbetares erfarenheter, bemétande, forhallningssatt,
samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det internationella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgangen handlar om processer for ledning,
styrning, be-slutsfattande och rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system for ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Hér ingar pengar, anlaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter eller
statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter, utrustning
eller kommunikationer, exempelvis vagar, idrottsanldgg-
ningar, vatten- och avloppsanlaggningar eller geografisk
information.

medarbetare och ekonomi. Det innebar att det finns ett
mal sarskilt fér vart och ett av perspektiven. Malen &r en
viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som till-
sammans med ekonomistyrningen handlar om vad kom-
munen ska uppna och utveckla.

Mal Motiv

Indikator

» Medborgarna och foretagarna ar en re-
surs i H66rs samhallsutveckling och ska
tas tillvara pa ett positivt och I6snings-
fokuserat satt
sidan 22

Bidrar till det globala malet:
» Mal 16 - Fredliga och inkluderande sam-
héllen

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

H
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Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i sam-
hallsutvecklingen &r viktig. Med delaktighet menar
vi att kommunen, medborgarna och féretagarna
samverkar och tar gemensamt ansvar for H66rs
kommuns utveckling.

Vi vill méjliggora for medborgarna i Ho6rs kom-
mun att vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att
alla som bor i H66rs kommun har en kénsla av sam-
manhang, vilket bidrar till god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad och varje med-
borgare och foretagare bemots pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda och kom-
munen som organisation ar hog. Rollfordelningen
mellan fortroendevalda och forvaltning ar tydlig for
att frigora
resurser som ska laggas pa medborgarna. Tillit ar
en viktig tillgang for utvecklingen av H66rs kom-
mun och en val fungerande demokrati.

Nojd-inflytande-index (NII) ska 6ka
jamfért med 2018 ars resultat. Se
medborgarundersdkningen.
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Mal

Motiv

Indikator

* God livsmiljo och bra boende
for alla
sidan 24
Bidrar till de globala malen:
» Mal 3 - Halsa och vélbefinnande
* Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

* Forskole- och skolverksamhet med hég
kvalitet och god larmiljo
sidan 26

Bidrar till det globala malet:
* Mal 4 - God utbildning for alla.

GOD UTBILDNING
FORALLA

]

* Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo
sidan 28

Bidrar till det globala malet:
» Mal 12— Hallbar konsumtion och produk-
tion

1 2 Eﬁl}ﬁl&l 0CH

O

H66rs kommun ar en kommun for alla oavsett bo-
endeort eller livssituation, dar medborgarnas hal-
sa, valbefinnande och livsmiljé varnas. Genom att
vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning
till HO6rs kommun.

For att lyckas behdver hela Ho6rs kommun ut-
vecklas. I 6versiktsplanen finns strategier for
utvecklingen av H66rs kommuntatorter, byar och
landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka anta-
let permanentbostader i

Tjornarp. Vi vill dven utveckla bostads-
etableringar utanfér bebyggt omrade.

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje
barn och ungdom att vara nyfiken och kénna gladje
i forskolan och skolan. Skolan upplevs som en trygg
plats, erbjuder studiero och stddjer barn och unga
att uppna sin fulla potential utifran individuella forut-
sattningar och behov. Den kommunala skolverksam-
heten ger den unga medborgaren fler mgjligheter att
paverka och berika sitt eget liv och darmed bidra till
ett battre samhalle.

God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Kommu-

nen sakerstaller att ekonomin aven i framtiden ar

god genom att

» samverka med andra kommuner, myndigheter
och civilsamhallet for att skapa forutsattning-
ar for ett gott liv fér med- borgaren och for att
aktivt framja foretagarklimatet

 agera férebyggande for ett hallbart samhalle
och i detta arbete vara en féregangare for

medborgare och foretag

» utveckla besoksnaringen genom att utveckla
kommunen som destination

» varna kommunens unika och omvax-lan-
de natur, biologiska mangfald och lokala vat-
tenresurser.

No6jd-region-index (NRI) ska 6ka jam-
fort med 2018 ars resultat av medbor-
garundersdkningen. Se medborgar
undersokningen.

Befolkningstillvdxt om minst 250 inva-
nare i genomsnitt per ar.

Andelen behdriga i kommunala skolor
till gymnasieskolans

yresprogram ska oka jamfort

med 2018.

Det arliga ekonomiska resultatet utgor
minst 1,5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag och ska uppga till
2 procent vid periodens slut.
Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintéakter och
resultat.
Minskade politiska kostnader jamfort
med 2018.

Delarsrapport 2022



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analysmodell

Styrning av kommunkoncernen

For att kartldgga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stallning anvéander HO6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild
nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finans-
iella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
och kontrollen over den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella mojligheter
och utmaningar fér att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt 6ver hela kom-
munkoncernen. Det innebar att kommunstyrelsen foljer
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoter sitt
uppdrag enligt kommunens krav och direktiv. Kommunen
diskuterar uppfyllelsen av dgardirektiven tva ganger om
aret, i samband med agardialoger med de kommunala
bolagen.

Budget och uppfdljning av verksamheterna ar delar i
den kommunala styrningen som ger underlag fér att kunna
planera verksamhet och ekonomi. Under aret rapporterar
varje namnd sin verksamhet och ekonomi vid fyra tillfallen
(februari, april, augusti och oktober) till kommunstyrelsen.
Syftet ar att tidigt upptacka avvikelser och vidta atgarder
for att uppna en ekonomi i balans.

Resultat

Vilken balans kommunen haft
mellan sina intakter och

Risk
Om det finns en risk
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet.

Se sidan 38

kostnader.
Se sidan 32
Kapacitet
Vilken betalningsberedskap
kommunen har for att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt.
Se sidan 37
Kontroll

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska

RK-modell H66rs kommun.
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utvecklingen.

Se sidan 39
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sin formdgenhet
for att tacka l6pande behov. Varje generation maste sjalv
béra kostnaderna for den service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning ar ett matt pa hur hallbar kom-
munen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa sam-
héllsnytta och na beslutade mal utan att kommunens till-
gangar (relationer och fortroende, natur och miljo, fértro-
endevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner samt
pengar, anldggningar och infrastruktur) minskar i varde.
For att na detta ar det viktigt att inputen eller de till-
gangar som kommunen ar beroende av inte férbrukas utan
varnas. Om kommunen bedriver sin verksamhet och nar
malen men pa bekostnad av att en eller flera tillgangar
minskar i varde, bedriver kommunen inte en hallbar verk-
samhet enligt god ekonomisk hushallning. Ett exempel kan
vara en verksamhet som bedrivs sa god service uppnas till
en lag ekonomisk kostnad, men det far en negativ paverkan
pa miljon. Detta ar ingen hallbar verksamhet eftersom till-
gangen natur och miljé minskar i varde och kommer i en
framtid dven att orsaka ekonomiska konsekvenser.

God ekonomisk hushallning

Hela kommunkoncernen arbetar gemensamt for att skapa
bade finansiellt mervdarde och gagna samhallsnyttan sa
att kommunkoncernen kan leverera mesta mdjliga effekt
av tillgédngliga medel. De kommunala bolagen gor flera
atgarder for att 6ka kommunens tillgangar.

Exempelvis gors nya digitala |I6sningar som e-tjanster
eller digitala signaturer for att 6ka tillgangligheten for
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medborgarna till kommunal service. For att minska
paverkan pa miljé och natur pagar arbete med att ersatta
fossila branslen med HVO dar sa ar majligt eller byta till
eldrivna maskiner samt genom att valja ratt energikalla sa
att energianvandningen blir sa effektiv som mdjligt. Fast-
ighetsbolaget har deltagit i bildandet av Allmannyttans
klimatinitiativ som ar ett upprop for att minska utslapp
av vaxthusgaser. Malet ar en fossilfri allmannytta senast
ar 2030. I arbetet med att utveckla arbetsséatt och rutiner
genomfors olika aktiviteter for intern kontroll som pa flera
satt kan sakra och utveckla verksamhetens kvalitet. I sam-
band med risk- och sarbarhetsarbetet har fokus lagts pa
det systematiska brandskyddsarbetet vilket innebar kvar-
talsvisa kontroller av bland annat ventilation, reservkraft,
projektprocess och kdptrohet inom byggsektorn. Under
varen har en medarbetarundersdkning genomforts for
att oka engagemang, valmaende och uppfattningar i olika
fragor. Andra exempel ar som att 6ka kompetens och med-
vetenhet for att agera ansvarsfullt, att vélja material, kemi-
kalier och metoder vilket ocksa okar flera av kommunens
tillgangar. Flera storre lagenhetsreparationer och fastig-
hetsunderhall har genomfdrts for att bibehalla en god niva
i kommunkoncernens anldggningar och infrastruktur. Fér
att halla nere réantekostnaderna anvander fastighetsbo-
laget sig av derivatinstrument och pa sa vis bibehalls en
jamn och balanserad kostnadsniva vilket kan innebara att
investeringar kan genomférs med egna medel. De kom-
munala bolagen visar positiva delarsresultat som starker
soliditeten i kommunkoncernen.

Den samlade bedémningen ar att H66rs kommunkon-
cern har en god ekonomisk hushallning.



HOo6rs kommun har valt fyra mal som har sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning. Alla malen
bedéms bli uppfyllda under aret.
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Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommun kommer
ha en god ekonomisk hushallning 2022.

Mal Sa har foljs malet upp

Malupp-

Kommentar fyllelse

Arsredovisningen.
Soliditet.

Det arliga ekonomiska resultatet utgor
minst 1,5 % av skatteintakter och generel-
la statsbidrag och ska uppga till 2 % vid
periodens slut. Detta resultat &r ocksa en
del av malet langsiktig hallbar ekonomi.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte éverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintékter och
resultat.

Skuldsattningsgrad.

Befolkningstillvéaxt om minst 250 invanare i Befolknigsstatistik
genomsnitt per ar.

Andelen behoriga i kommunala skolor till
gymnasieskolans yrkesprogram ska 6ka
jamfort med 2018.

Betyg.

Det prognostiserade resultatet uppgar till 6,4 % av

skatter och generella statshidrag.
Malet bedoms
uppfyllas.

Malet bedéms
uppfyllas.

Prognosen for aret ar att invanarantalet kommer att
0ka med 607 invanare innevarande ar, genom-
snittet for malets matperiod vantas darmed uppga
till 290 invanare per ar. Byggnationen av nya
bostader stammer val med arets byggprognos. Vi
ser dock tecken pa ett férandrat flyttmonster som
kan fordroja befolkningsékningen nagot, da det i

de nybyggda bostaderna i hog grad flyttar in redan
befintliga kommuninvanare. Det i sin tur frigoér deras
tidigare bostader vilket 6ppnar upp fér en befolk-
ningstillvaxt, dock med ett nagot forskjutet skede.

Malet bedéms
uppfyllas

Las mer under forskole- och skolverksamhet

med hdg kvalitet och god larmiljo
Malet ar upp-
fyllt.

I foljande avsnitt redovisas kommunens fyra mal och
maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen bedéms med fargerna gront (uppfyllt),
gult (beddms uppnas under aret) eller rott (kommer ej att
uppfyllas under aret):

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar synligt
eller kan matas. Aktiviteter som planerats att na malet
har ocksa genomfort.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under perioden
eller att matvardet som maluppfyllelsen saknas. Det

kan bero pa att undersékningen som ligger till grund for
matvardet annu inte genomforts eller att statistiken som
matvardet baseras pa inte gar att fa fram vid uppfolj-
ningstillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras ska dare-
mot de aktiviteter som tagits fram for att na malet
genomforts enligt plan.

RGtt innebar att malet inte har natts. De matvarden som
finns for malet har inte uppnatts eller de aktiviteter som
planerats for att na malet har inte genomférts.
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhallsut-
vecklingen &r viktig. Med delaktighet menas att kommun-
en, medborgarna och foretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar for Ho6rs kommuns utveckling.

Kommunen vill géra det mgjligt for medborgarna i HO6r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i H66rs
kommun ska ha en kdnsla av sammanhang vilket bidrar till
en god folkhdlsa.

Kommunen ar serviceinriktad och beméter varje med-
borgare och foretagare pa ett positivt och [6snings-
orienterat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och kommunen
som organisation ar stor. Rollférdelningen mellan fértroende-
valda och forvaltning &r tydlig for att frigéra resurser som
ska laggas pa medborgarna. Tillit &r en viktig tillgang for
utvecklingen av H66rs kommun och en val fungerande
demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 16:
e Fredliga och inkluderande samhallen.

Delarsrapport 2022

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvdnder kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn for-
vantas att uppfyllas under 2022. Som jamforelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse-
2022 varde

1. Nojd-inflytande-index (NII) ska dka 32,0
jamfoért med 2018 ars resultat.
Se medborgarundersékningen.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. N6jd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfort med
2018 ars resultat.

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-

unders6kning NII, n6jd-inflytande-index, déar medborgar-

na och féretagarna betygsatter insyn, inflytande i kommun-

ens beslut och verksamheter, tillgang till kommunens

information, mojlighet att paverka beslut och kommunala

verksamheter samt fortroende for kommunens politiker

och tjanstepersoner. Nasta undersékning har annu inte
publicerats.
Beddmningen ar att resultatet kommer att férbattras

eftersom kommunen gor dessa insatser:

Resultatet fran Lopande Insikt visar att Ho6rs kommun
ar nast bast i Skadne avseende myndighetsutdvning
gallande bygglov och brandtillsyn. Insikt ar en service-
matning av kommunernas myndighetsutévning. Nasta
matning genomfors under hdsten och avser serve-
rings-, livsmedelstillstand och miljé6tillsyn.

I framtagen handlingsplan med syfte att starka
naringslivsstrategin finns ett antal aktiviteter. Exempel-
vis, for att utveckla foretagsklimatet ska utbildningen
"Inte bara trevlig” genomféras huvudsakligen i hdst
men aven under 2023. Utbildningen ska utveckla

bemotande, attityder och férhallningssatt. Ytterligare

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

aktivitet ar att delta i projektet "Innovationsekosystem
i 6stra Skane”. Projektets syfte ar att ta fram en strate-
gi for att starka det lokala och regionala innovations-
ekosystemet.

H66rs kommun arbetar under aret med att bygga upp
ett samarbete med Hoo6rs foretagare for att pa sikt
stddja och férse dessa med arbetskraft. Under varen
har arbetsmarknadsenheten bjudit in och traffat Han-
delsklubben och Féretagarna i H66r. Samarbetet har
mynnat ut i bland annat sommarlovsentreprenérer-

na och en "Framtidsmé&ssa” pa Akersberg i september
inom Vard- och omsorg.

Under sommarlovet har 200 ungdomar erbjudits och
genomfort feriejobb framst inom kommunens olika
verksamheter.

Inom hemtjansten har utvecklingen av ett tvar-
professionellt arbete vid utredning av insatsbehov
fortsatt. Den enskilde medborgaren ges kunskap om
hjalpmedel, trédning och strategier som alternativ eller
komplement till hemtjanst. Vidare under aret har for
forsta gangen medborgare med insatser fran hemtjanst
och hemsjukvard bjudits in for att delta i den interna
revisionen som gjordes i hemtjanstverksamheten.
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dér medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av H66rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostader skapas i Tjérnarp.
Kommunen vill dven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen:
* Mal 3 — Halsa och valbefinnande

e Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
forvantas att uppfyllas under 2022. Som jamforelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse

2021 varde
1. N6jd-region-index (NRI) ska dka jam- 57,0
fort med 2018 ars resultat i medborgar-
undersokningen.
2. Befolkningstillvaxt om minst 250 in- 76,0

vanare i genomsnitt per ar.

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att::

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. NOjd-region-index (NRI) ska dka jamfort med
2018 ars resultat av medborgarundersokningen.
Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersdkning NRI, néjd-region-index, dar medborgarna
betygsatter trygghet, bostader, utbildnings- och fritids-
majligheter samt kommunikationer. Den senaste under-
s6kningen gjordes hdsten 2020. Nasta undersékning gors
2022.

Beddmningen ar att resultatet kommer att férbattras
eftersom kommunen gor dessa insatser:

* Nybyggnation av S&tofta forskola har utdkat antalet
forskoleplatser i kommunen. Fritt val av skola i Skanes
samverkanskommuner tillampas. Genom faststallda
skolplaceringsprinciper med maximal elevkapacitet
sakerstalls att narhetsprincipen tillampas. Méjlighet till
placering vid vald skola sker vid ledig kapacitet. Skol-
placeringsprinciperna skapar transparens, likvardighet
och battre planeringsforutsattningar fér kommunens
skolor liksom att det mojliggor hogre verksamhets-
kvalitet genom att resurserna fordelas jamnare.

e Musikskolan har under varen haft 70 olika aktiviteter
och kurser som totalt 400 elever har deltagit i. Verk-
samheten har ocksa anordnat manga forestallningar
och konserter, exempelvis jazzmusikalen Valborg och
nunnorna. Musikskolan bedriver dven verksamhet i
form av ett amne som heter Kulturcrew, Kulturcrew har
genomfdrt 7 workshops med 25 deltagare vid varje till-
falle.

e Bibliotekets statistik for varen visar att besdken och
utlaningen ékat med 25-30 % jamfort med foregaende
ar. Bokbussen gor att fler har méjlighet att ta del av bib-
liotekets tjanster, ca 3 500 utlaningar har skett i bussen
under varen.

Kdnsla av sammanhang, KASAM

Alla manniskor befinner sig pa en flytande skala
nagonstans mellan de tva polerna "frisk” och "sjuk”.
Det som haller individen narmare friskpolen ar om
hen upplever KASAM, en kansla av sammanhang.
KASAM ar uppbyggd av begreppen hanterbarhet,
begriplighet och meningsfullhet. Socialnamndens
fokusomrade Folkhalsa innebér att tillsammans med
ovriga namnder arbeta for en 6kad kansla av sam-
manhang hos H66rs medborgare.

HOORS KOMMUN

* HOors Bad och Sportcentrum har under varen arbetat
vidare med att utveckla familjedelen och anpassa verk-
samheten efter besdkarnas dnskemal. Antalet sim-
skolekurser for barn har byggts ut och det har erbjudits
fler tillfallen att ga pa vattengympa.

e God och néara vard - H66rs kommun medverkar pa
strategiskt plan kring samverkan och ledarutveckling
for omradet. God och nara vard mynnar ut i en mer
personcentrerad vard samt att varden ska utféras sa
nara patienten som majligt. Detta paverkar kansla av
sammanhang.

e Arbetet med foraldrastod har utvecklats. Familjebe-
handlarna har haft foraldrautbildningar for féraldrar till
saval 3-12 aringar som till tonaringar.

2. Befolkningstillvixt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn mats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-
ningstillvaxtsstatistik.

Befolkningstillvdxt 2020, prognos 2021— 2023

2020 2021 2022 2023

Befolkningstillvaxt 102 124 607 326

For att na en befolkningstillvaxt pa minst 250 invanare gor

kommunen dessa insatser:

e Ett trygghetsboende pa Bangardsterassen har 6ppnat.
Boendet har tillgang till trygghetsvardinna och gemen-
samhetslokaler.

e Utvecklingen av H66rs kommuns varumarke pagar stan-
digt med bade insatser som riktas internt och externt.
Under aret har exempelvis kommunen fortsatt satsa pa
utvecklingen av naturturism vilket har uppmarksam-
mats i form av en utmarkelse namnd: "Bast i Skane pa
att forbattra friluftslivet”.

* For att ytterligare utveckla och starka besdksnaringen
sa utreds under aret hur destinationsutvecklingen
kan organiseras framover. Arbetet med ett férslag pa
organisationsform har paborjats och ska fardigstallas
under aret i nara samarbete med naringslivet och andra
aktorer.

e Under hésten kommer samrad ske avseende central
etapp inom Maglehill samt for Vastra Stationsomradet
kvarteret Bavern. Vidare &r samrad och granskning av
oversiktsplan Tjornarp genomford, beslut planers tas
under oktober manad.
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Forskole- och skolverksamhet med hog Rvalitet och god larmiljo

Malet ar uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

HO6rs kommun skapar forutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i forskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder studie-
ro och stédjer barn och unga att uppna sin fulla potential uti-
fran individuella forutsattningar och behov. Den kommun-
ala skolverksamheten ger den unga medborgaren fler méj-
ligheter att paverka och berika sitt eget liv och déarmed
bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet:
e Mal 4 - God utbildning fér alla.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

1]
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indikator-
er. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn uppfyllts
under 2022. Som jamférelse finns resultatet for 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse-
2022 varde

@

1. Andelen behériga i kommunala skolor
till gymnasieskolans yrkesprogram ska
Oka jamfort med 2018.

80,5 %

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.
Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdat Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK.

Andelen behoriga elever till gymnasiet uppgick for las-
aret 2021/2022 preliminart till 83,7 procent, slutlig statis-
tik presenteras i oktober 2022. Det prelimindra resultatet
ar hogre @n 2018 men lagre an 2020.

Andel behdriga elever

2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022
Andel behériga elever, % 73 86,2 83,7 83,7*

Prelimindrt resultat, slutlig statistik presenteras i oktober 2022.

Exempel pa insatser som kommunen gjort for att forbattra

resultatet:

e Distansundervisningen for arskurs 7-9, som var en féljd
av pendemin, kan ha paverkat kunskapsinhamtningen
och lararnas mdjlighet till allsidig bedémning, aven ar
2022. Matematik har tidigare har haft lag mal-
uppfyllelse. Insatser for att utveckla undervisningen i
amnet har gett resultat.

® HOors kommun har framgangsrikt genomfort utveck-
lingsarbete under tre ar dar larare och ledning fatt
kvalitativ kompetensutveckling via Malmé och Umea
universitet finansierat med statsbidrag fran Skolverket.
Exempel pa redan synliga resultat nu under 2022 ar att
samtliga elever pa Tjornarps skola nadde malen i mate-
matik. Motsvarande utvecklingsresa sker i bade mate-
matik och genom sprak- och kunskapsutvecklan-
de arbetssatt pa de andra skolorna. Utvecklingsarbete
kraver langsiktighet och finansieras nu i sin helhet
av Ho6rs kommun med lokala utvecklingsinsatser vid
varje skola. Kunskapsresultaten ar nagot som rektorer,
sektorsledning och larare gemensamt féljer upp och
arbetar for att forbattra. Lovskola har genomforts i flera
amnen.

* Fran och med 2024 kommer alla skolor i Sverige att
genomfdra nationella prov digitalt, redan i arkurs 3.
For att férbereda HOOrs elever for detta och ge forut-
sattningar for god digital kompetens behdver elever
redan i lagstadiet ha tillgang till digitala verktyg i storre
omfattning an nu. De digitala enheterna ersatter inte
bokldsning eller fardigheterna att hantera papper och
penna, men ger mdjligheter att utveckla kompetenser
for framtiden.

HOORS KOMMUN

e Undervisningen i svenska som andrasprak har for-
starkts med specialkompetens i syfte att férbattra
maluppfyllelsen gallande kunskapsresultaten och for
att kvalitetssdkra undervisningen. Elevers sprakliga f6r-
maga ar avgorande for mojligheten att tilldgna sig kun-
skap och klara grundskolan. Svenska som andrasprak
ar det amne med lagst maluppfyllelse.

e Elever i arskurs 4-9 ges mojlighet till 2 timmars extra
studietid per vecka fran hdstterminen 2022.

e Bokbussen har utokat sin verksamhet och nytt for i ar
ar att verksamheten besdkt kommunens skolor och
forskolor. Drygt 50 bestk har genomforts under arets
forsta halvar.

e Skapande skola och musikskolan har tillsammans med
skolan genomfért manga stimulerande kulturaktivitet-
er under varen.

e (Okad samverkan mellan kommunens verksamheter i
syfte att utveckla insatser for att 6ka elevernas nar-
varo fortsatter och férdjupas under hdsten. Eftersom
orsakerna till franvaro @r komplexa kravs flexibla och
individanpassade insatser. Ett valfungerande samarbete
mellan skola och foraldrar ar avgdrande, liksom samar-
bete mellan kommunens olika verksamheter och barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP). Under hosten genomfoérs
en handledarutbildning av personal, for att kunna halla
féraldrautbildningar varen 2023 och framat. Samar-
betet har utvecklats dven pa andra omraden, sarskilt
nar skolan gér anmalningar till socialtjansten. Vi ser en
god effekt av att ha utsett vissa skolledare till elevhal-
sochefer med sarskilt fokus pa det framjande elevhalso-

arbetet och stddfunktionerna i skola.
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Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo

o Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

God ekonomi &r viktigt for H66rs kommun. Kommunen

sakerstaller att ekonomin aven i framtiden @r god genom

att:

¢ samverka med andra kommuner, myndigheter och civil-
samhallet for att skapa forutsattningar for ett gott liv
for medborgaren och fér att aktivt framja foretagar-
klimatet

e agera férebyggande for ett hallbart samhalle och i detta
arbete vara en féregangare for medborgare och féretag

e utveckla besdksnaringen genom att utveckla kommun-
en som destination

¢ varna kommunens unika och omvaxlande natur, biolo-
giska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet:
e Mal 12 - Hallbar konsumption och produktion.

Rt

O
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
berdknas att uppfyllas under 2022. Som jamforelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamférelse-
2022 varde

1. Det arliga ekonomiska resultatet ut- o -
gor minst 1,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag och ska uppga till
2 % vid periodens slut.
2. Investeringsvolymen pa skatte- o -
finansierad verksamhet ska inte dver-
stiga nivan pa avskrivningar, exploate-
ringsintakter och resultat.
3. Minskade politiska kostnader jamfort o 5,6

med 2018. (mnkr)

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1.Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5
% av skatteintakter och generella statsbidrag och
ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Prognosen for arets resultat ar 71,5 mnkr, vilket ar 6,4

procent av skatteintakter och generella statshidrag.
Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-

battra resultatet:

e Samarbetet med IT kommuner i Skdne AB mojliggor for
H66rs kommun att dela resurser och minska sarbarhet
avseende digital teknik. Detta exemplifieras genom en
hallbar hantering av hardvara, utrullning av e-lear-
ning for IT-sakerhet och ett projekt som etablerar en
gemensam systemfdrvaltare for att uppna ett liknande
arbetssatt inom dgarkommunernas verksamheter.

e Under aret pagar arbete med uppdatering av kommu-
nens riktlinjer avseende lokalférsérjning och lokalfér-
sOrjningsplan for att fa battre kontroll 6ver kommunens
lokalbestand och framtida behov. Planen ska sedan
kopplas tydligare till investeringsbudgeten @n vad som
varit fallet tidigare. Arbetet beréknas bli klart under
hosten.

e Inférande av skolplaceringsprinciper och justering av
upptagningsomraden for skolskjutsar i syfte att skapa
hallbara skolenheter med optimal resursanvandning
gallande lokaler och personal.

e Kommunens digitaliseringsresa fortsatter och under
aret har bland annat utbildningar digitaliserats, bade
for kommuninvanare i form av foraldrautbildningar,
men ocksa internt utbildningsmaterial dar exempelvis
chefsutbildningar inom rehabilitering, misskétsamhet,
arbetsratt och rekrytering har anordnats digitalt.

* FoOr att 6ka antalet invanare med egenférsorjning och
ekonomisk trygghet sa bedrivs ett flertal projekt och
aktiviteter, exempelvis:

o H&6rs kommun har genom ett samarbete med
svenska ESF-radet bedrivit Projekt DAN. Projektet
DAN (Digitalisering, Aktivering och Natverkande)
som har pagatt i tva ar avslutades i juli. Syftet var
att fa langtidsarbetslésa, nyanlanda och unga till
arbete, studier eller ndrma sig arbetsmarknaden.
43 deltagare har varit med i projektet, och 20 av
dem har fatt arbete eller paborjat en utbildning i
direkt anslutning till projektavslutet. Medarbetare
som har arbetat med projektet kommer att anvanda
sig av projektets arbetssatt och aktiviteter i sitt
framtida arbete inom H&6rs kommun.

o Ett arbetsmarknadsprojekt som startade efter ars-
skiftet har ansvarat for gronyteskotseln pa Kommu-

HOORS KOMMUN

nens fotbollsplaner och idrottsplatser. Under som-
marmanaderna har Véxthuset och Gatu- och Par-
kenheten tillsammans startat ytterligare ett arbets-
marknadsprojekt, en praktikfemma, som ska hjalpa
till med skodtseln av kommunens alla grénytor.

o Schemalagt stod i att séka arbete for de som
uppbar ekonomiskt bistand har under varen kommit
igang. Denna gruppaktivitet kommer att vidareut-
vecklas under hosten.

o Samarbetet med Ho6rs foretagare har under varen
utvecklats. I méten med Fdretagarna H66r, Han-
delsklubben och NyféretagarCentrum Oresund dér
satsningar och utveckling av till exempel somma-
rentreprendrerna, framtidsméassa inom Vard och
omsorg och Lager och Logistik har diskuterats.
Arbetet kommer att fortsatta under hosten.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa avskrivnin-
gar, exploateringsintakter och resultat.

Prognosen ar att investeringsvolymen inte kommer att
Overstiga nivan pa avskrivningar, exploateringsintakter
och resultat. Beddmningen ar att kommunen kommer att
kunna finansiera investeringar med eget kapital istallet for
att lana.

3. Minskade politiska kostnader jamfért med 2018.

Prognosen ar att de politiska kostnaderna minskar jamfort
med 2018 &rs kostnader.

Kommunen gor dessa insatser for att forbattra resul-
tatet:
e Den politiska organisationen ar férandrad sedan 2018.
e Kommunen har minskat antalet sammantraden.

De politiska kostnaderna minskade ytterligare under 2020
och 2021 pa grund av atgarderna i samband med covid-
19-pandemin. Kommunen har under pandemin begransat
antalet ledamoter i kommunfullmaktige fér att minska
risken for smittspridning. Under 2022 har det skett en
atergang till ett mer normallage.

Politiska kostnader

2018 2019 2020 2021 P2022

Namndsarvoden, tkr 5696 4267 3604 3694 3742
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ERonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en etablerad
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets
utvecklingen, riskférhallanden och kontrollen éver den fi-
nansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjlig-
heter och hot for att klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska goras bade for kommunkoncernen och
den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill sdga om kostnaderna dverstiger
intakterna. Har analyseras dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bor vara mindre dn 100 procent (utgifterna
ska inte vara hogre an inkomsterna). Nettokostnadernas
utveckling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag
ar viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver
kan till exempel anvandas for att betala av langfristiga lan,
finansiera investeringar eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel som
kommunen kan finansiera med de skatteintdkter som ater-
star nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansie-
ringsgraden @r 100 procent, innebar det att kommunen
kan skattefinansiera alla investeringar och inte behover
lana. Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
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Kommunkoncernens resultat efter augusti manad uppgick
till 117,3 mnkr, vilket ar 2,2 mnkr hégre an efter augusti
2021 daresultatet var 115,1 mnkr. Skillnaden mellan éver-
skott i periodens resultat och prognos beror framforallt
pa kommunens prognos som minskar 24 mnkr men aven
bolagen minskar sina prognoser. Kommunkoncernens
prognos for hela 2022 ar 85,3 mnkr vilket ar 41,8 mnkr
lagre an resultatet féregaende ar, se tabell nedan.

Kommunkoncernens resultat

mnkr aug- 2021 aug- P2022
21 22

H66rs kommun 101,3 84,9 95,2 71,7
Hoors Fastighets AB (100 %) 6,9 16,9 20,5 13,6
Mellanskanes Renhallnings AB, 6,5 8,0 1,3 -1,0
(22,5%)

IT-kommuner Skane AB 2,4 4,0 5.9 6,9
(16,67%)

Kommunkoncern 115,1 1271 1173 85,3

Agarandel i parentes



Kommunkoncernens féretag lamnar prognoser som ar
battre &n budgeterat, vilket bland annat beror pa ytterli-
gare 6kning av marknadspris pa skrot, ett lagt hyresbortfall
samt forsenade varuleveranser med uppskjutet fastighets-
underhall som féljd. Fran forsta januari har IT-kommuner
i Skane AB tagit dver forvaltning av IT-driften i Sjébo och
Bromdlla kommun.

Delarsresultat kommunen
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Kommunens resultat efter augusti manad uppgick till 95,2
mnkr. For motsvarande period 2021 var resultatet 101,3
mnkr. Prognosen for hela 2022 ar ett resultat pa 71,5
mnkr, vilket ar 50,5 mnkr battre an det budgeterade resul-
tatet. De storsta skillnaderna mellan periodens dverskott
och prognosen for aret beror pa namndernas 6verskott
som berdknas minska fran 16,5 mnkr till 0,2 mnkr. Dess-
utom paverkas periodens resultat av sasongseffekten av
semesterloneskuldens férandring. For perioden har resul-
tatet forbattrats med 12,9 mnkr for semesterloneskulden,
men férandringen ar endast tillfallig och kommer inte att
besta.

De storsta avvikelserna ar férdelade sa har:

 Skatteintakter och generellabidrag +38,2 mnkr
Potten for volymjusteringar ) +15,6 mnkr

 Pensionskostnader +5,3 mnkr
Reavinster och vardeférandringar pensions- —-11,0 mnkr
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Nettokostnadsandel
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
skattebidrag

aug-
% aug-21 2021 22 P 2022
Verksamhetens
andel av skatteintdkter och
statsbidrag 85 88 83 89
Avskrivningarnas
andel av skatteintdkter och
statsbidrag 3 3 3 4
Nettokostnadsandel 88 92 86 93
Finansnettots andel av
skatteintakter och stats-
bidrag -2 -2 1 1
Nettokostnadsandel
inklusive finansnetto 85 20 87 94
Arlig férandring av netto-
kostnader 5% 2% 5% 6%
Arlig forandring av skat-
teintakter och generella
statsbidrag 3% 5% 7% 5%

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det
rader balans mellan I6pande intakter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att resul-
tatet som del av skatteintakter och generella statshidrag
ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till 2,0 pro-
cent vid periodens slut. Det ger kommunen madjlighet att
finansiera investeringar med egna medel. Det maste ocksa
finnas en langsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far
Oka snabbare @n 6kningen av skatteintdkterna.

Prognosen ar ett resultat pa 71,5 mnkr, vilket gor att
nettokostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 94 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det upp-
fyller fullmaktiges mal om ett resultat pa minst 1,5 procent
och 2,0 procent vid mandatperiodens slut. Sedan 2018 har
HO06rs kommun haft en utveckling med en storre 6kning av
skatter och generella statsbidrag jamfort med 6kningen
av nettokostnaderna och det ekonomiska resultatet har
darmed forbattrats. 2018 hojde kommunen skattesatsen
vilket bidrog till en &n hogre 6kning av skatteintdkterna,
men aven utan 6kningen av skattesatsen 6kade skatter
och generella bidrag mer an nettokostnaderna. For 2022
prognostiseras visserligen en nagot stérre 6kning av net-
tokostnaderna jamfort med intédkterna for skatter och
generella bidrag. Det beror pa jamférelsen med det stora
ekonomiska Overskottet for 2021 som berdknas bli nagot
lagre for 2022 men fortfarande betydligt battre &n budge-
terat resultat.

Jamfért med Ovriga kommuner i Skane hade HG6r det
sjatte basta resultatet i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag for 2021. Landskrona, Vellinge, Bastad
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och Staffanstorp hade starkast resultat dar Landskronas
och Vellinges resultat uppgick till 14,5 respektive 12,7
procent. Det genomsnittliga resultatet var 6,8 procent.
HO6rs kommun hade ett resultat pa 8,9 procent. I ett
genomsnitt 2019 - 2021 har Ho6r det fjarde basta resul-
tatet. Vellinge, Landskrona och Trelleborg hade bast
resultat med 8,7 procent, 8,6 procent respektive 6,5 pro-
cent. H66rs kommun redovisade 6,3 procent. Snittet for
samtliga kommuner i Skane uppgick till 4,5 procent. Kom-
munernas goda resultat fér 2020 berodde pa 6kade stats-
bidrag. En viktig férklaring till det forbattrade resultatet
2021 var en ovantat snabb aterhamtning av den svenska
ekonomin foljt av 6kade skatteintakter. Dessutom fick kom-
munerna bidrag for att hantera pandemin, men for manga
kommuner innebar Covid-19 minskade kostnader inom ett
antal verksamheter.

Budgetavvikelser

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dver-
skott pa 16,9 mnkr jamfért med budget. Detta dverskott
berdknas minska till ett éverskott pa 12,1 mnkr vid arets
slut. De storsta overskotten redovisas bade i resultatet
och i prognosen for statsbidrag fér sjuklonekostnader och
lagre kostnader for gymnasieverksamheten. Under varen
fortsatte kommunen att fa statsbidrag for sina sjukléne-
kostnader. Kommunen har fatt 4,8 mnkr i bidrag dar de
sista bidragen kom i april.

Gymnasieverksamheten redovisar ett éverskott i prog-
nosen pa 3,4 mnkr. Antalet gymnasieelever ar farre an
budgeterat. Den totala befolkningen i H66rs kommun har
inte 0kat an i den takt som prognosen angav. Det galler
aven gruppen 16 — 18 ar.

Kommunens gemensamma lokalkostnader ar ocksa
lagre. Anledningen ar att kommunen star fér agandet av
Satofta forskola och Fogdardds forskola. Fastigheterna
skulle dverforas till kommunens fastighetsbolag. I véntan
pa beslut om en eventuell bolagsdelning kvarstar fastig-
heterna i kommunal &go till en lagre kostnad a@n den hyra
som beraknades till bolaget.

Socialnéamnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 7,2 mnkr for
perioden som i prognosen férsamras till ett underskott pa
11,2 mnkr. Barn- och ungdomsvardsverksamheten prog-
nostiserar det storsta underskottet fér namnden med 6,9
mnkr. Antalet barn och ungdomar som placeras externt,
konsulentstédda familjehem och kép av kvalificerad
dppenvard har 6kat. Aven kostnaderna per placering har
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Okat. Denna trend fanns redan i slutet av 2021. For att
klara uppdraget har dessutom antalet socialsekreterare
utokats.

Aven vard och omsorg av dldre prognostiserar under-
skott. Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat da det
fortfarande ar krav pa att anvanda skyddsutrustning for att
skydda vara medborgare. Under aret har lager inforskaf-
fats med storre inkop for att uppfylla lagkrav. Underskottet
beror ocksa pa hogre personalkostnader till foljd av 6kad
grundbemanning och &vertid. Dessutom ar trygghetsbo-
endet pa Orup inte fullbelagt vilket gor att kommunen far
en nettokostnad som inte &r budgeterad.

For LSS-verksamheten har antalet placeringar ékat och
aven antalet drenden med personlig assistans vilket ger
Okade kostnader fér kommunen.

Namndens underskott begrédnsas av lagre kostnader
for ekonomiskt bistand. Bemanningen for att handlagga
bistanden ar lagre men framforallt har utbetalningarna av
bistand varit lagre under aret. Kommunens laga arbets-
I6shet kan vara en bidragande faktor.

Kommunens namnder

mnkr Avvikelse Avvikelse
period prognos
Kommunfullméaktige -0,1 -0,1
Valndmnden 0,1 0,0
Revisionen 0,4 0,0
Kommunstyrelsen 16,9 12,1
Socialndmnden -7,2 -11,2
Barn- och utbildningsnamnden 2,1 -3,0
Tillstdnds- och tillsynsnamnden 0,0 0,0
Na@mnden for kultur, arbete och folk-
halsa 3,1 21
VA-R&ddningstjanstnamnden,
skattefinansierad 0,0 0,0
VA-Raddningstjanstnamnden,
avgiftsfinansierad 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 1,2 0,1
Delsumma namnder 16,5 0,2
Finansférvaltningen 59,3 50,2
Summa 75,5 50,5

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisade ett 6verskott pa 2,1 mnkr till och med
augusti. Prognosen visar ett underskott pa 3,0 mnkr vid
arets slut. I resultatet for perioden redovisas ett Gverskott
for tillaggsbelopp. Overskottet beror pa att héstterminens
ansokningar inte har handlagts fardigt och utbetalningar
inte ar gjorda. Samma effekt kunde utlasas i fjolarets del-
arsrapport

Underskottet i prognosen star grundskolan for, vilket
ar hanforligt till hogstadiet pa Ringsjoskolan. For en trygg
och saker arbetsmiljo fér elever och personal gjordes



organisatoriska férandringar med en ¢kad bemanning
kring elever i behov av séarskilt stéd. Infér hostterminen
vidtas atgarder for att begransa underskottet.

I samband med flyktingmottagandet har det tillkommit
kostnader for bland annat skolskjuts, undervisning och
studiehandledning. Insatserna ska finansieras med en
schablonerséattning fran Migrationsverket (Ersattning for
asylsékande barn och elever i férskola och skola). Ersatt-
ningen fran Migrationsverket ar lagre an de prognostise-
rade kostnaderna, vilket bidrar till underskottet fér verk-
samhet grundskola med circai1,3 mnkr.

Namnden for kultur, arbete och folkhélsa

Namnden redovisade for perioden ett 6verskott pa 3,1
mnkr och 2,1 mnkr i prognosen fér aret. Namndens 6ver-
skott beror framst pa stérre statsbidrag jamfort med
budget fér gymnasial vuxenutbildning samt férdelaktiga
avtal med arbetsférmedlingen som ger lagre nettokost-
nader for arbetsmarknadsatgarder. Ansdkningar fér tom-
hyror inom flyktingverksamheten lamnades in 2021 och
godkandes med en utbetalning 2022, vilket ocksa bidrar
till namndens 6verskott.

Finansfdrvaltningen

Finansfdrvaltningen redovisade ett dverskott for peri-
oden pa 59,3 mnkr. Har aterfinns férandringen pa 12,9
mnkr i semesterldneskulden. Férandringen ar tillfallig
eftersom kommunens medarbetare kommer att tjana in
mer semester an de tar ut och skulden till medarbetarna
Okar darfor till arets slut. Denna férandring vantas inte ge
nagot overskott vid arets slut.

Skatter och generella statsbidrag redovisar efter
augusti ett dverskott pa 28,6 mnkr som beraknas 6ka till
38,2 mnkr vid arets slut. Tillvaxten ar betydligt starkare
for aret dn de bedémningar som SKR gjorde nar plane-
ringen f6r arets budget gjordes under varen 2021. Redan
i slutet av 2021 var prognosen for kommunens skattein-
takter stérre dan den beslutade budgeten, vilket har 6kat
de |I6pande manadsutbetalningarna till kommunen. Under
2022 har tillvaxttakten 6kat ytterligare med forbattrade
slutavrakningar. For 2021 berdknas slutavrakningen till
6 mnkr och for 2022 till 17, 6. Likvidmassigt utbetalas
dessa skatteintakter till kommunen férst i januari 2023
respektive 2024.

Potten for volymkompensationer prognostiserar ett
overskott pa 15,6 mnkr vid arets slut. Prognosen ar
beraknad efter att fler forskolebarn tillkommer under
hosten och dven en 6kning inom aldreomsorgen under
hosten. Antalet kommuninvanare ar betydligt farre an

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

befolkningsprognosen och beroende pa i vilka aldrar prog-
nosen avviker, paverkar det volympotten. De byggprojekt
som berdknades fardigstallas under aret vilket var en
faktor fér en befolkningsdkning, har fardigstallt aven om
vissa har haft en viss fordrojning. Antalet kommuninva-
nare har annu inte okat i takt med prognosen, vilket tro-
ligen beror pa att flyttkedjorna tar langre tid an beréknat.
Farre kommuninvanare far en positiv ekonomisk effekt for
2022 men kan leda till lagre skatteintakter fér 2023 om
inte befolkningsdkningen uppgar till prognostiserat den 1
november, vilket ar den dag som avgor vilken kommun som
erhaller skattebetalningen fér nasta ar.

Fér 2022 berdknas pensionskostnaderna bli 5,3 miljoner
lagre an budgeterat. Inflation var 1ag i mitten av 2021,
vilket avgor prisbasbeloppet som paverkar upprakningen
av pensionerna fér 2022. For 2023 beraknas en betydande
okning av pensionskostnaderna fér kommunen. En del av
O0kningen beror pa det nya avtalet for landets anstallda
inom kommun och region med en hdgre avsattning i den
avgiftsbestamda delen. Denna 6kning star dock endast
for 20 — 25 procent av den totala dkningen. Resterande
del beror pa arets hoga inflation dar prisbasbeloppet ¢kar
med 8,7 procent for 2023. Kommunens pensionskostnader
beraknas dka fran 38 mnkr fér 2022 till 88 mnkr for 2023.

Kommunens placeringar i vardepapper for att mota
kommande pensionskostnader har, efter flera ar av kraftig
uppgang, under aret minskat i varde med 11 mnkr. Det
rader en osakerhet kring den fortsatta utvecklingen. En
viss aterhamtning syns de senaste manaden men hog
inflation och stigande rantor oroar bérsen. Kommunens
portfdlj ar for ndrvarande en viss undervikt i aktier. Prog-
nosen ar en oférandrad vardeutveckling jamfért med resul-
tatet for perioden.

Prognosen for finansforvaltningen ar ett éverskott jam-
fort med budget pa 50,2 mnkr.

Investeringar

Under perioden januari—augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 64,0 mnkr i kommunen, varav 30,0 mnkr gallde
avgiftsfinansierad verksamhet. Budgeten for arets investe-
ringar ar 125,2 mnkr. Med de investeringar som ar gjorda
hittills har kommunen tagit i ansprak 51 procent av inves-
teringsbudgeten, vilket &r en hégre andel jamfort med fjol-
arets nettoinvesteringar.

For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills investeringar inom exploaterings-
omraden Maglehill och Satofta. Investeringar inom ett
exploateringsomrade avser de anlaggningar som kom-
munen ska dga, till exempel gator, parkeringar, belysning
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och parkomraden. En annan stor investering ar Méllans
cirkulationsplats dar gatuombyggnaden ar klar.

Den absolut stdrsta investeringen inom den avgiftsfi-
nansierade verksamheten ar dverféringsledning mellan
Maglehill och Ormands reningsverk. Denna investering
uppgick den siste augusti till ndra 11 mnkr. Prognosen for
aret ar 17 mnkr. Det pagar standig stora ledningsprojekt
inom vatten- och avloppsverksamheten med bade led-
ningsfornyelse i befintliga omraden samt nya VA-nat inom
exploateringsomradena.

Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 126,5
mnkr da anslutningsavgifter pa 5,5 mnkr ar exkluderade.
Med dessa inkluderade betyder det en nettoinvesterings-
volym pa 121 mnkr. Jamfort med budget pa 125,2 mnkr
ger det en avvikelse pa 4,2 mnkr. Den skattefinansierade
verksamheten prognostiserar en avvikelse pa 9,2 mnkr.
Den avgiftsfinansierade verksamheten prognostiserar
storre investeringar @n budgeterat. Vatten och raddnings-
tjanstnamnden lamnade ett dskande om omférdelning
av investeringsmedel mellan aren da projektet for dver-
foringsledning berdknas bli klart tidigare an beraknat.
Askandet innehdll dven ett ramtillskott. Nya uppgifter
tillkom innan drendet skulle behandlas i kommunstyrelsen
och arendet aterremitterades darfor till namnden som ska
behandla @rendet igen i oktober.

Investeringsvolym i kommunen
(mnkr)
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Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2022 uppgar avskrivningarna till 40,0
mnkr och resultatet till 71,5 mnkr i kommunen. Dessutom
berdknas exploateringsverksamheten ge ett likviditetstill-
skott om 11 mnkr. Om kommunen ska kunna sjalvfinansiera
sina investeringar far nettoinvesteringarna inte Gverstiga
40,0 + 71,5 + 11,0 = 122,5 mnkr. Nettoinvesteringarna
berdknas uppga till 121,0, vilket betyder att investering-
arna kan sjalvfinansieras.
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Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet redovisade nettout-
gifter pa 8,7 mnkr for perioden. Budgeten ar en netto-
inkomst pa 9,0 mnkr och prognosen ar en nettoinkomst
pa 11 mnkr, alltsa ytterligare inkomster pa 2 mnkr. Den
stora skillnaden aterfinns for omrade Maglehill med storre
utgifter men framforallt storre inkomster. Lagre inkomster
berdknas dock for omrade Varsol da detaljplanen annu inte
ar klar.

For omrade Satofta/Bosjokoster, Gyldenpris och Varsol
pagar detaljplanearbete.

Vastra Stationsomradet har haft en del planeringsar-
bete samt markentreprenad. Det galler aven Maglehill.

Mark ar inkopt for omrdde Fogdardd 10:1.

Pa omrade Nord ar fastigheterna Klyvaren 5 och 6 salda.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar solidite-
tens och laneskuldens langsiktiga férandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill saga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad
balans-omslutning och férandrat resultat.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frammande kapital. Den har
en nara koppling till soliditeten. En hdg skuldsattningsgrad
medfor en Iag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfdér balansrakningen.

Soliditet
Soliditet kommunkoncernen

(procent)
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Soliditeten fér kommunkoncernen ar 40 procent jamfort
med 36 procent i augusti aret innan. IT-kommuner i Skane
AB star for forbattringen av soliditeten i och med 6verta-
gandet av informations- och kommunikationstekniken fran
Sjobo och Bromdlla kommun. I H&6rs fastighetsbolag och
Mellanskanes renhallning ar soliditeten stabil. I prognosen
forsamras soliditeten pa grund av att nya lan for fortsatt
investeringar i Maglehill planeras tas upp i slutet av aret.

Soliditet kommunen

(procent)
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Goda ekonomiska resultat for aren 2019 - 2021 har lett
till en forbattring av kommunens soliditet. Prognosen for
2022 ar att soliditeteten férbattras ytterligare. Ett prog-
nostiserat gott ekonomiskt resultat for 2022 forbattrar
resultatet. Vanligtvis ar soliditeten hdgre i delaret eftersom
resultatet paverkas av sasongseffekten av semesterléne-
skulden. Anledningen till att soliditeten inte minskar fran
delaret till arsskiftet ar att ett Ian om 40 mnkr kommer
att 16sas i september. Likviden hamtas fran kommunens
placering av overlikviditet.

H66rs kommun har en soliditet inklusive alla pensions-
forplikelser som &r 14 procentenheter hdgre an genom-
snittet for Skanes kommuner. H66r klattrar en placering
och befinner sig efter 2021 pa en sjunde plats bland ska-
nekommunerna. Hogst har Burldv, Kavlinge och Sjobo.

Skuldsattning
Laneskuld kommunkoncernen
(mnkr)
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Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till
1 075 mnkr i augusti, en 6kning med 80 mnkr fran augusti
aret innan. Laneskulden 6kade fram till 2020 inom kon-
cernen till féljd av att flera investeringsprojekt fardig-
stalldes. Under 2022 kommer investeringsprojekt i Mag-
lehill fardigstallas och laneskulden kommer att 6ka ytterli-
gare innan arets slut. Prognosen ar en laneskuld pa 1 176
mnkr. Den st6rsta langivaren fér kommunkoncernen var
Kommuninvest.

Skuldsattning kommunen

aug- aug-
2020 21 2021 22

Laneskuld (mnkr) 160 160 242 242

Total skuldsattningsgrad, % 44 35 41 37

- varav avsattningsgrad, % 1 1 1 1

- varav kortfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 21 14 15 12

- varav langfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 22 21 26 24

Kommunens langfristiga skuld uppgick i slutet av 2015
till 40 mnkr. Skulden 6kade sedan successivt till 160 mnkr
2018. Sedan dess har kommunen egentligen inte behdvt
ta nagra nya lan. Goda ekonomiska resultat och lagre
investeringstakt har gett en lagre skuldsattning an bud-
geterat. Under histen 2021 togs anda ett nytt 1an om 82
mnkr for att kommunen ska klara investeringarna under
de narmaste aren. Denna likviditetsforstarkning har annu
inte nyttjats, utan har kunnat placerats med en garanterad
ranta. Prognosen ar dock att utnyttja 40 mnkr for att 16sa
det 1an som forfaller i september.

H66rs kommun har totalt fem lan. I september forfaller
ett 1dn pd 40 mnkr med fast rénta. Nasta lan pd 20 mnkr
med roérlig ranta forfaller i februari 2023. Under 2024 for-
faller ett 1an pa 39 mnkr i februari och ett pa 40 mnkr i juni,
bada med fast ranta. Det femte lanet att férfalla uppgar
till 103 mnkr och férfaller i maj 2025. Den genomsnittliga
réantan de senaste 12 manaderna har varit 0,34 procent.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar till 54 mnkr, varav den storsta delen (83 procent)
redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrak-
ningen. Ar 2010 sakrades pensionsatagandet med 186
mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommunens atag-
ande till pensionarer fédda 1937 eller tidigare.

For att mota pensionsskulden har H66rs kommun avsatt
72,6 mnkr for pensionsférvaltning, inklusive aterinvesterad
avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista augusti till
91,7 mnkr. Vardet pa placeringarna dkade kraftigt fram till
arsskiftet 2021/2022. I bérjan av aret foll vardet men den
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senaste tiden har svéangningarna varit mindre. Nedgangen
sedan arsskiftet ar 11 mnkr, matt i procent 10,7. Kommu-
nens innehav férdelade sig pad 24,6 mnkr i svenska aktier,
29,4 mnkr i globala aktier och 37,7 mnkr i rantor och alter-
nativa placeringar. Férvaltningen handhas av Agenta.

Pensionsmedelsférvaltningen

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normalldget i férvaltningen
besta till 40 procent av rantebdrande vardepapper och till
60 procent av aktier. Per den sista augusti hade portféljen
en liten undervikt av aktier. Marknaden beddms fortfa-
rande for osaker for att 6ka andelen aktier.

Pensionsmedelsfdrvaltning

aug-
mnkr 2020 21 2121 aug-22
1. Avsattning for pensioner
och
liknande forpliktelser 8,5 7.8 9,5 9,2
2. Ansvarsforbindelser - Pen-
sionsforpliktelser ej under
avsattningar 491 474 46,5 44.4

3. Finansiella placeringar (an-
skaffningsvarde) 69,5 726 72,6 72,6

4. Totala forpliktelser-finan-
siella placeringar (anskaff-

ningsvarde) -11,9 -174 -16,6 -19,0
5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 84,5 989 102,7 91,7

6. Finansiella placeringar

(marknadsvarde)-finansiella

placeringar (anskaffnings-

varde) 150 26,3 30,1 191

7. Realiserad och orealiserad

avkastning/vinst/forlust pa fi-

nansiella placeringar i relation

till genomsnittlig finansiell

placering (bokfért varde), % 21,6 36,2 41,5 26,3

Risk

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt utsatt for
olika risker. En god ekonomisk hushallning innebar att
kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem.
Kommunen ska uppratthalla en sadan likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap, att den kan gora de I6pande
utbetalningarna utan besvar. Den kortfristiga betalnings-
beredskapen méats genom balanslikviditeten, det vill saga
omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Om
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mattet ar 100 procent eller mer, innebar det att skulder
som forfaller den narmaste tiden kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgensa-
tagande medfor alltid en risk. Kommuner som har en hog
andel borgensataganden i forhallande till verksamhetens
kostnader bor darfor ha god kontroll éver de bolag som
kommunen star i borgen for. Stérre delen av H66rs kom-
muns ataganden ar fér de kommunala bolagen och ar
ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet
Likviditet kommunkoncernen

2020 aug-21 2021 aug-22
Likvida medel (mnkr) 145 196 83 71,5
Kassalikviditet, % 198 286 274 462
Balanslikviditet, % 217 305 290 498

Likvida medel i kommunkoncernen uppgick till 71,5 mnkr
i augusti vilket var en minskning fran augusti aret innan
med 124,5 mnkr. Kommunen star fér narmare 75 procent
av de likvida medlen i koncernen. Fér att ha beredskap for
variationer i betalflédet har kommunen och Hd6rs fastig-
hetsbolag en gemensam checkkredit pa 50 mnkr. Mellan-
skanes renhallning har en egen checkkredit pa 40 mnkr.
Balanslikviditeten som mater betalningsférmagan pa kort
sikt ar god da den ligger pa 100 procent med god mar-
ginal. Okningen beror p& att Sitofta skola och férskola
annu inte har dverlamnats till fastighetsbolaget vilket
paverkar de kortfristiga skulderna. Nar den ar 6verlamnad
beddms likviditeten ligga runt 300 procent.

Likviditet kommunen

2020  aug-21 2021 aug-22
Likvida medel (mnkr) 130 81 64 54
Tillgédngliga medel, (mnkr) 210 191 256 248
Kassalikviditet, % 162 269 275 287
Balanslikviditet, % 182 293 295 316

H&6rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida medel.
Kommunens konton hade en behallning om 54 mnkr per
den sista augusti. Dessutom finns 143 mnkr avsatta till en
ranta pa 0,75 procent. Pa grund av goda resultat och lagre
investeringstakt har kommunen en god likviditet trots att
kommunen inte tagit upp nya lan. Prognosen ar dock att
nyttja 40 mnkr av avsattningen foér att I16sa lanet som
forfaller i september. Hogre rantesatser pa kommunens
skulder g6r det mer ekonomiskt fordelaktigt att I6sa lanet.

En checkrakningskredit pa 50 mnkr gor att kommunen
har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetalning-
arna. Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som majligt.
Balanslikviditeten uppgick till 316 procent, vilket @r betydligt



hdgre an de 100 procent som bedéms som en god balanslik-
viditet. Balanslikviditeten &r alltid hogre vid delarsbokslutet,
eftersom de kortfristiga skulderna med semesterléneskulden
ar lagre vid den tiden pa aret.

Borgen

Ho6rs kommun har borgensataganden pa 946,3 mnkr,
vilket motsvarar cirka 55 000 kronor per invanare. Storre
delen (83 procent) av Ho6rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen. Det ar ataganden som innebér en
betydligt mindre risk. Kommunen ska vara mycket res-
triktiv med att inga borgensatagande utanfor koncernen.
Borgensatagandet har dock ¢kat den senaste tiden pa
grund av borgen till den Kooperativa Hyresrattsféren-
ingen Trygga Hem i H66r. Kommunen har en god insyn och
paverkan i bolaget med platser i styrelsen.

HO66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser som férnyades under 2020. Det ar en forut-
sattning for att kommunen ska vara medlem i Kommun-
invest.
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Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommu-
nens verksamheter foljer budget och prognos. En god
féljsamhet mot budget och prognos ar ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre mojligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Namndernas avvikelser for perioden var ett dverskott
pa 16,5 mnkr jamfért med budget. Prognosen &r i stort
sett ett nollresultat fér aret. Socialnamnden och barn-
och utbildningsndmnden prognostiserar underskott som
dock kompenseras av Overskott i kommunstyrelsen och
namnden for kultur, arbete och folkhalsa. Beslut finns fran
uppfoljningar tidigare under aret att vidtagna atgarder
i de bada namnderna med underskott bedéms som till-
rackliga da det finns 6verskott for centrala poster och for
intékter for skatter och generella statshidrag som gor att
kommunen prognostiserar ett battre resultat @n budget.
Sedan prognosen efter april har 6verskottet 6kat an mer.

For att kommunen ska ha forutsattningar att planera sin
ekonomi ar det dock viktigt att namnderna haller tilldelad

budgetram.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa
ekonomisk balans fér kommuner och landsting. Minimi-
kravet ar att intakterna ska éverstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska
aterstallas inom de kommande tre aren. Fran arets resultat
ska realisationsvinster och forluster bortrdknas.

Arets resultat beraknas bli 71,5 mnkr. Kommunen har
en realisationsvinst pa 2,1 mnkr som ska justeras fran
resultatet. Dessutom ska 11,0 mnkr rensas for orealisera-
de forluster i vardepapper fran resultatet. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar da till 80,4 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr P 2022
Arets resultat . 71,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,1
Vissa realisationsvinster enligt 0.0
undantagsmolighet ’
Vissa realisationsférluster enligt 00
undantagsmdjlighet ’
Orealiserade vinster och forluster i varde- 11
papper
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vér-
depapper | 0,0
Arets resultat efter balanskravs- 80.4
justeringar !
Reservering av medel till resultatutjdamnings- 50
reserv ’
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 75,4

Enligt Ho6rs kommuns riktlinjer fér resultatutjamningsre-
serv (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resul-
tatet och balanskravsresultatet, som Overstiger 1 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag, reserveras
till en resultatutjamningsreserv. Enligt prognosen kan
den del av resultatet som 6verstiger 11,1 mnkr avsattas
till reserven. Reserven far hdgst uppga till 10 procent av
summan av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
gor att reserven far uppga till 111 mnkr. Kommunen har
darmed en mojlighet att avsatta 5 mnkr for 2022. Reserven
uppgar da till taket av vad som far avsattas, vilket gor att
mer inte kan avsattas. Balanskravsresultatet uppgar da till
75,4 mnkr. H6rs kommun uppfyller darmed kommunalla-
gens balanskrav 2022.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

mnkr 2020 2021 P2022
Arets resultat 61,2 1085 71,5
Balanskravsresultat 56,3 93,2 80,4

o)
1 % av skatter och generella 10,0 106 111

bidrag
Arets reservering till RUR 46,3 34,8 5
Ackumulerad RUR 71,2 106 111
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Utfall Utfallaug Bokslut Budget Prognos Utfallaug Utfallaug Bokslut Prognos
mnkr Not aug 2022 2021 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022
Verksamhetens intdkter 2,9 169 175 276 254 275 211 216 885 471
Verksamhetens kostander 3 -786 -766 -1213 -1 266 -1264 -780 -759 -1 203 -1 401
Avskrivningar 4 -25 -23 -36 -43 -43 -45 -44 -68 -76
Verksamhetens
nettokostnader -643 -613 -973 -1055 -1031 -614 -587 -937 -1 005
Skatteintakter 5 579 537 809 832 865 579 537 809 865
Generella statsbidrag och
utjdmningar 6 166 161 250 242 247 166 161 250 247
Verksamhetens resultat 103 84 87 19 81 131 110 123 107
Finansiella intakter 7 4 18 23 4 11 4 15 23 11
Finansiella kostnader 8,9 -12 -1 -1 -2 -20 -18 -10 -18 -33
Resultat efter finansiella
poster 95 101 109 21 72 117 116 128 86
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0
Arets resultat 95 101 109 21 72 117 115 127 85
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K Flod |
Kommunen Koncernen

Utfall Utfallaug Bokslut Budget Utfall aug Utfall Bokslut
mnkr Not aug 2022 2021 2021 2022 2022 aug 2021 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 95,2 101,3 108,5 21,0 117,5 1151 1271
Justering for av— och nedsattningar 24,8 23,4 35,7 40,5 451 43,6 68,3
Justering for ianspraktagna avsattningar -0,3 -0,7 1,0 0,0 -0,3 -0,7 1,0
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 -15,3 -12,4 -1,0 0,0 -17,4 -14,6 -3,9
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 104,4 111,6 144,3 61,5 144,9 143,4 192,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 17,0 -29,7 -57,6 42,0 20,9 60,6 -19,2
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager -8,1 10,8 8,4 13,1 -8,1 10,8 8,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placering-
ar -0,6 -44.5 -130,7 0,0 -0,6 -44.5 -130,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -20,1 -68,9 -36,4 1,7 -25,2 -59,8 -13,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11,8 -132,3 -72,0 118,3 -13,0 -32,9 37,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,6 0,0 -0,7 0,0 -0,3 0,0 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -102,7 -46,7 -78,8 -137,2 -152,0 -62,3 -169,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 4,8 20,9 3,3 0,0 583 21,7 16,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98,5 -25,7 -76,2 -137,2 -147,0 -40,6 -154,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring laneskulden 0,0 0,0 82,0 0,0 6,1 -15,7 55,2
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga skulder -3,3 -3,1 -0,4 55 -29 -3,4 -0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,3 -3,1 81,6 5,5 3,2 -19,1 54,8
Arets kassaflode -9,2 -49,5 -66,6 -13,4 -12,0 50,8 -61,7
Likvida medel vid arets borjan 63,5 130,1 130,1 63,5 83,4 145,1 145,1
Likvida medel vid periodens slut 54,3 80,6 63,5 50,1 71,4 195,9 83,4

Delarsrapport 2022



HOORS KOMMUN  RAKENSKAPER

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Bokslut  Budget Utfall Utfall Bokslut
mnkr Not aug2022 aug 2021 2021 2022  aug 2022 aug 2021 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 7 6 7 7 7 6 7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark byggnader, tekniska anldggningar 13 611 482 504 643 1319 1237 1258
— Maskiner och inventarier 13 55 57 57 57 69 72 74
Finansiella anlaggningstillgangar 14 70 69 68 62 19 19 19
Summa anlaggningstillgangar 743 613 637 769 1413 1334 1358
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 16 43 33 35 15 43 33 35
Fordringar 17 148 137 165 107 261 145 280
Kortfristiga placeringar 18 235 159 246 115 235 159 246
Kassa, bank 19 54 81 64 114 72 196 83
Summa omsattningstillgangar 481 409 509 351 611 533 644
Summa tillgangar 1224 1023 1146 1120 2023 1867 2001
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 20
- Arets resultat -95 -101 -109 -21 -117 -115 -127
- Resultatutjamningsreserv -106 -71 -71 -71 -106 =71 =71
— Ovrigt eget kapital -565 -491 -491 -506 -580 -489 -491
Summa eget kapital -766 -664 -671 -599 -804 -675 -689
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade
forpliktelser 21 -9 -8 -10 -9 -9 -8 -10
- Andra avsattningar 22 0 0 0 0 -13 -15 -15
Skulder
- Langfristiga skulder 23 -296 -211 -293 -304 -1 075 -995 -1 066
- Kortfristiga skulder 24 -152 -140 -172 -209 -123 -175 -222
Summa avsattningar och skulder -458 -359 -475 -521 -1220 -1 193 -1312
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder -1224 -1023 -1 146 -1120 -2023 -1867 -2001
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder
eller avsattningar 26 44,4 47,3 46,5 49,1 44,4 474 46,5
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 27 946,2 900,2 923,7 1224,0 139,5 116,4 139,9
Beviljad checkrakningskredit 19 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Noter

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021

Not 1 Information om redovisningen
Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges.

Redovisningsprinciperna fér kommunen har de senaste aren inte férandrats. Inga @ndrade uppskattningar och bedémningar har redovisats
under aret. Samma redovisningsprinciper tilldmpas som i arsredovisningen 2021 forutom vissa undantag som redovisas nedan. For ytterliga-
re information — se H66rs kommun Arsredovisning 2021 pa www.hoor.se

Kapitalkostnader
Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende pa berdknad nyttjandeperiod. Internranta for 2022 har beraknats med 1,00 procent
samt for vatten och avlopp med 0,65 procent pa bokférda varden.

Pensionsforpliktelser
Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS. Pensionsskulden redovisas under kortfristig skuld, avsatt-
ning eller ansvarsférbindelse enligt blandmodell.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 procent inflytande i. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stallning och ataganden. I kommunens koncern in-
gar darfor aven saméagda bolag med lagre andel agande.

Sarredovisning

Séarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs kommun pa www.hoor.se,
och Mittskane Vatten pa mittskanevatten.se.

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 6,4 5,6 9,0 34,2 133,1 198,7
Taxor och avgifter 46,1 471 69,6 46,1 471 69,6
Hyror och arrenden 12,0 10,9 16,1 116,1 10,9 16,1
Bidrag 63,7 72,4 102,8 63,7 72,4 102,8
Ovriga erséttningar och intékter 40,5 39,2 78,5 40,5 39,9 82,7
Eliminering koncern -89,6 -87,8 -134,6
Summa verksamhetens intakter 168,7 175,2 275,9 211,1 215,6 335,4

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -369,0 -360,6 -555,7 -393,0 -387,1 -594,1
Pensionskostnader -20,2 -17,9 -33,8 -21,4 -19,2 -35,8
Kop av huvudverksamhet -210,4 -205,2 -313,1 -210,4 -226,3 -313,1
Lokal- och markhyror -87,4 -89,2 -1354 -111,9 -89,2 -175,5
Lamnade bidrag -17,4 -19,1 -28,6 -17,4 -19,1 -28,6
Ovriga kostnader -81,9 -73,6 -146,5 -112,9 -106,0 -190,7
Eliminering koncern 89,6 87,8 134,3
Summa verksamhetens kostnader -786,3 -765,6 -1213,1 -777,5 -759,2 -1203,5
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Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,8 -0,6 -0,9 -0,8 -0,6 -0,9
Avskrivningar byggnader och anldggningar -16,1 -14,5 -21,8 -36,1 -34,2 -51,5
Avskrivnignar maskiner och inventarier 7,2 -7,8 -11,8 -10,6 -11,9 -17,8
Nedskrivningar -0,7 0,0 -1,2 -0,7 0,0 -1,3
Eliminering koncern 3,1 3,1 3,1
Summa avskrivningar -24,9 -22,8 -35,7 -45,0 -43,6 -68,3
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 561,0 524,8 7873 561,0 524,8 7873
Preliminar slutavrakning innevarande ar 11,7 8,4 19,2 11,7 8,4 19,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 6,0 3,3 2,8 6,0 3,3 2,8
Summa skatteintakter 578,8 536,6 809,2 578,8 536,6 809,2
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 121,4 116,3 174,5 121,4 116,3 174,5
Kommunal fastighetsavgift 29,0 27,2 41,2 29,0 27,2 41,2
Bidrag for LSS-utjamning -16,6 -16,3 -24,5 -16,6 -16,3 -24,5
Kostnadsutjamningsbidrag -0,2 0,3 0,4 -0,2 0,3 0,4
Regleringsbidrag 31,2 33,2 49,9 31,2 33,2 49,9
Generella bidrag 0,3 0,0 8,8 0,3 0,0 8,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 166,3 160,7 250,3 166,3 160,7 250,3
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 1,5 0,9 0,9 1,5 12,3 0,9
Ranteintakter 0,7 0,2 0,5 0,7 0,3 0,8
Ovriga finansiella intékter 21 5,2 6,3 2,1 5,2 6,3
Eliminering koncern 0,0 2,4 0,0
Summa finansiella intakter 4,3 6,3 7,7 4,3 15,4 8,0
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,6 -0,3 -0,4 -4,6 -9,7 -14,6
Rénta pa pensionsavsattning -0,1 -0,1 -0,3 -0,1 -0,1 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -11,0 -0,1 -0,2 -13,1 -2,2 -3,3
Eliminering koncern 0,0 2,1 0,0
Summa finansiella kostnader -11,8 -0,5 -1,0 -17,9 -10,0 -18,3
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Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall

mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Not 9 Jamforelsestérande poster
Realisationsvinst vid férsaljning av
finansiella tillgangar 0,2 3,1 3,1 -0,7 3,1 3,1
Vardereglering av omsattningstillgangar, mark-
nadsvarde -11,0 1,4 15,2 -11,0 1,4 15,2
Ovrigt 0,6 0,7 0,0 0,6 0,2 -3,8
Summa Jamforelsestorande poster -10,2 15,2 18,3 -11,1 14,7 14,5
Not 10 Investering i materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar -97,9 -41,6 -62,4 -143,8 -48,5 -148,5
Maskiner och inventarier -4.8 -5.1 -16,4 -8,2 -13,8 -21,0
Summa Investering i materiella
anlaggningstillgdngar -102,7 -46,7 -78,8 -152,0 -62,3 -169,5
Not 11 Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar 1,9 13,5 0,0 2 14,2 6,6
Maskiner och inventarier 0,0 0,7 0,1 0,4 0,7 6,4
Anslutningsavgifter 2,6 4,8 2,8 2,6 4,8 2,8
Statliga investeringsbidrag 0,3 2,0 0,4 0,3 2,0 0,4
Summa Forsaljning i materiella
anlaggningstillgangar 4,8 20,9 3,3 5,3 21,7 16,2
Not 12 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 6,9 6,2 6,2 6,9 6,2 6,2
Arets investeringar 0,6 17 0,6 1,7
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,8 -0,6 -0,9 -0,8 -0,6 -0,9
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 6,6 5,6 6,9 6,6 5,6 6,9

Delarsrapport 2022



HOORS KOMMUN  RAKENSKAPER

Kommunen Koncernen

Utfall utfall Utfall utfall
mnkr aug 2022 aug 2021  Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Not 13 Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 504,2 4711 4711 1312,2 1228,7 1228,7
Arets investeringar 124,0 38,0 61,3 141,3 61,9 111,4
Utrangeringar och avyttringar -14,5 -6,6 -2,0 -14,9 -6,6
Arets nedskrivningar -0,7 -1,2 -55,7 -57,0 -1,2
Aterforda nedskrivnignar 22,4 23,4 30,0
Arets avskrivningar -16,1 -12,3 -21,9 -46,5 -12,3 -22,2
Ovriga férandringar -0,1 1,5 96,8 95,0 52
Eliminering koncern -149,5 -87,3 -33,0
Redovisat varde vid arets slut 611,3 482,3 504,2 1319,1 12375 1312,2
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 57,2 53,8 53,8 73,8 69,7 69,7
Arets investeringar 5,3 10,7 16,2 8,2 13,8 21,0
Utrangeringar och avyttringar -0,7 -1,0 -0,4 -0,7 -6,4
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar 43
Arets avskrivningar -7,2 =71 -11,8 -14,2 -15,1 -16,1
Ovriga férandringar 1,4 56
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 55,3 56,6 57,2 68,7 72,0 73,8
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB 48,9 48,9 489 489 48,9 489
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier i dotterbolag 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
Ovriga aktier och andelar 18,1 16,5 16,5 18,1 16,5 16,6
Langfristiga fordringar, VA-lan 0,5 0,9 0,6 0,5 2,2 0,6
Eliminering koncern -51,4 -51,4 -51,4
Redovisat varde vid arets slut 70,0 68,8 68,4 18,7 18,7 17,2
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplésningar av aktiverat bidrag, bidrag till
infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 16 Férrad mm
Tomtmark till férsaljning 353 43,7 437 35,3 43,7 437
Arets férandring 8,1 -10,8 -84 8,1 -10,8 -84
Redovisat varde vid arets slut 43,3 32,9 35,3 43,3 32,9 35,3
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Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 16,2 9,4 15,9 126,1 22,2 132,2
Statsbidragsfordringar 46,7 40,4 39,9 46,7 40,4 39,9
Skattefordringar 3,9 8,1 10,4 3,9 8,1 10,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 83,7 37,3 49,2 90,3 38,5 51,4
Ovriga kortfristiga fordringar -2,6 41,8 49,5 -0,6 41,8 55,5
Eliminering koncern -5,8 -5,6 -64,3
Redovisat varde vid arets slut 147,9 137,0 164,9 260,6 145,4 225,2
Not 18 Kortfristiga placeringar
Agenta Inlaning 143,5 60,3 142,8 143,5 60,3 142,8
Agenta Rantor 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5
Agenta Aktier 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1
Marknadsvérde
Agenta Inlaning 143,5 60,3 142,8 143,5 60,3 142,8
Agenta Rantor 37,7 39,2 39,4 37,7 39,2 39,4
Agenta Aktier 54,0 59,6 63,3 54,0 59,6 63,3
Redovisat varde vid arets slut 235,2 159,2 245,5 235,2 159,2 2455
Orealiserad kusrvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 19 Kassa, bank
Kassa, bank 54,3 80,6 63,5 71,4 195,9 83,4
Redovisat varde vid arets slut 54,3 80,6 63,5 71,4 195,9 83,4
Beviljad checkrakningskredit 50 50 50 50 50 50
Not 20 Eget kapital
Arets resultat -95,1 -101,3 -108,7 -117,3 -115,1 -127,3
Resultatutjamningsreserv, RUF -106,0 -71,2 -71,2 -106,0 -71,2 -71,2
Ovrigt eget kapital -565,0 -491,2 -491,2 -580,2 -488,6 -490,7
Redovisat eget kapital vid arets slut -766,1 -663,7 -671,1 -803,5 -674,9 -689,2
Not 21 Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser
Summa pensioner -7,4 -6,2 -9,4
Loneskatt -1,8 -1,6 -0,1
Summa avsatt till pensioner -9,2 -7,8 -9,5
Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96
Not 22 Ovriga avsattningar
H66rs Fastighetsbolag, HFAB 1,6 0,0 1,5
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB -6,1 -6,7 -6,3
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern -8,1 -7.8 -85
Summa dvriga avsattningar -12,6 -14,5 -13,3
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*Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning och bokforing av delarsrapport och arsredovisning

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Not 23 Langdfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -242 -160 -242.0 -1020,8 -943,8 -1014,7
Regleringsfond VA 49 7 6,5 49 7,0 6,5
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar
- Investeringsbidrag, aterstaende
antal ar -3,4 -3,8 -3,7 -3,4 -3,8 -3,7
- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar -55,9 -54,4 -54,0 -55,9 -54,4 -54,0
Summa Langfristiga skulder -296,4 -211,2 -293,2 -1075,2 -995,0 -1 065,9
Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%) 0,35 0,27 0,24
Genomsnittlig rantebindningstid (manader) 12 12 12
Lan som forfaller inom
3 manader 40.0 21,0 0,0
1ar 20,0 0,0 40,0
3ar 182,0 139,0 202,0
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -1,4 -1,3 -1,2 -16,2 -13,7 -29,4
Leverantorsskulder -31,2 -25,0 -55,0 -41,7 -37,6 -67,7
Moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -9,0 -9,0 -8,3 -9,0 -10,5 -17,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -110,8 -104,7 -107,9 -126,8 -115,9 -118,4
Eliminering koncern 71,0 57 11,5
Summa kortfrisiga skulder -152,3 -139,9 -172,4 -122,8 -175,3 -221,7
Not 25 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision * 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder och avsattningar
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen 51,0 54,3 56,0 51,0 54,3 56,0
Avsdttning inkl sérkild I6neskatt 6,6 6,9 95 6,6 6,9 9,5
Ansvarsférbindelse inkl séirskild I6neskatt 44,4 474 46,5 44,4 474 46,5
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor-
sakring 233,1 221,6 2331 233,1 221,6 2331
Summa pensionsforpliktelse 284,0 275,9 289,0 284,0 275,9 289,0
Férvaltade pensionsmedel -
Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 286,5 274,6 286,5 286,5 274,6 286,5
Varav overskottsmedel 54 2,4 54 54 2,4 54
Finansiella placeringar 235,2 159,2 2455 235,2 159,2 2455
Summa forvaltade pensionsmedel 521,7 433,8 531,9 521,7 433,8 531,9
Finansiering
Aterlanade medel -2376 -157,9 -242.9
Konsolideringsgrad (%) 184 157 184
Not 27 Ovriga ansvarsforpliktelser
Hoors fastighetsbolag 772,7 7727 7727 772,7 7727 7727
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Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall

mnkr aug 2022 aug 2021 Bokslut 2021 aug 2022 aug2021 Bokslut 2021
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 8,1
Eliminering koncern -783,8 -783,8 -783,8
Summa borgensforbindelser i kommunala bolag 783,8 783,8 783,8 0,0 0,0 0,0
Féreningar mm, varav:

Maglaséte IF 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Edens skola, ekonomisk férening 3,4 3,5 34 3,4 3,5 34
Kubelidens Montessoriférsk skola

fritidshem ek for 20,7 20,9 20,8 20,7 20,9 20,8
Foreningen Emiliaskolan 33,7 35,0 33,7 33,7 35,0 33,7
Skanes djurpark 41 4,2 4,2 4.1 4,2 4,2
KHF Trygga hem 98,0 50,0 75,0 75,0 50,0 75,0
Hoors ishall AB 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa borgensforbindelser i foreningar mm 162,4 116,4 139,9 139,5 116,4 139,9
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

HG66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 586 308 247 032 kr och totala tillgangar till 576 546
870 831 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 244 426 593 kr och andelen av de totala tillgangarna till 1
231 032 395 kr.

Not 28 Finansiell leasing

Totala minimileasingavgifter 2,8 4,3 1,7 2,8 4,3 1,7

Nuvéarde minimileaseavgifter 8,6 6,2 8,2 8,6 6,2 8,2
Darav forfall inom 1 ar 0,6 1,5 2,0 0,6 1,5 2,0
Darav forfaller inom 2-5 ar 79 4,7 6,2 79 4.7 6,2
Darav forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

(kr) 62 895 68 267 24 379 62 895 68 267 24 37

Operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter 914,5 1006,2 10461 914,5 1006,2 10461
Med forfall inom 1 ar 1,8 5,0 2,6 1,8 5,0 2,6
Med férfall inom 2-5 ar 16,0 16,9 14,6 16,0 16,9 14,6

Med forfall senare an 5 ar 896,7 984,3 1028,9 896,7 984,3 1028,9
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut
aug 2022 aug2022 aug2022 aug 2021 2022 2022 progn- 2021
tkr budg

Kommunfullmaktige Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -620 -554 -67 -423 -831 -931 -100 -746
Driftnetto -620 -554 -67 -423 -831 -931 -100 -746
Valndamnden Intakter 0 223 -223 0 334 490 156 0
Kostnader -85 -396 311 -8 -595 -751 -156 -10
Driftnetto -85 -174 89 -8 -261 -261 0 -10
Revision Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -274 -641 366 -257 -961 -961 0 -864
Driftnetto -274 -641 366 -257 -961 -961 0 -864
Kommunstyrelse Intakter 89 801 79 999 9802 88639 120077 132 883 12 806 130471
Kostnader -224 724 -230 022 5297 -217 075 -348 521 -351 138 -2617 -331 599
Driftnetto -134924  -150023 15099 -128436 -228444 -218 256 10 188 -201 128

varav gymnasie-
verksamhet Intéikter 2981 2753 228 2838 4175 4489 314 4293
Kostnader -61275 -64 980 3705 -59 631 -99 195 -96 047 3149 -91 365
Driftnetto -58 294 -62 227 3933 -56 793 -95020 -91 558 3463 -87073
Socialnamnden Intakter 66 029 68 208 -2179 69 669 102 316 99 538 -2778 103 212
Kostnader -293 680 -288 681 -4999 -282816  -434 018 -442 453 -8435 -428 710
Driftnetto -227 651 -220472 7178 -213147 -331702 -342915  -11 213 -325 498

Barn- och utbild-
ningsnamnden Intakter 150 347 142 513 7834 147 947 212015 220 315 8300 221108
Kostnader -401 420  -395642 -5778 -384338 -592459 -603759 -11300 -582373
Driftnetto -251 073 -253 129 2055 -236 391 -380444 -383444 -3000 -361 265
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Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut
aug 2022 aug2022 aug2022 aug 2021 2022 2022 progn- 2021
tkr budg
Tillstands- och till-
synsnamnden Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -251 -235 -16 -220 -352 -352 0 -372
Driftnetto -251 -235 -16 -220 -352 -352 0 -372
Namnden for kultur,
arbete och folkhdlsa Intakter 15141 12538 2603 13863 18 375 21770 3395 24 162
Kostnader -46 545 -47 053 507 -45970 -71 919 -73 202 -1283 -70 739
Driftnetto -31404 -34 515 3111 -32108 -53544 -51432 2112 -46 577
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
avgiftsfinansierad Intakter 46 147 44 556 1591 44 999 67 156 67 886 730 66 505
Kostnader -46 149 -44 743 -1 406 -44 999 -67 156 -67 886 730 -66 505
Driftnetto -3 -187 184 0 0 0 0 0
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
skattefinansierad Intakter 10964 11 288 -324 12567 16 932 17 510 578 18175
Kostnader -21 245 -21 447 202 -23985 -32 281 -32 659 -378 -35563
Driftnetto -10 281 -10 159 -122 -11 418 -15 349 -15149 200 -17 388
Overférmyndar-
namnden Intakter 2538 2 351 186 805 3527 3715 188 1398
Kostnader -3762 -4 764 1001 -3246 -6 665 -6 791 -126 -4 013
Driftnetto -1224 -2412 1188 -2441 -3138 -3076 62 -2615
Finans Driftnetto 5787 -24 953 30 740 28 836 -38 116 -25 382 12735 5056
Avgar finansiella och
internaintdkter och
kostnader Intakter 217 071 199 215 17856  -221598 296 206 299 524 3318 336 710
Kostnader -226 555 -196 202  -30 353 204999 -294 303 -310128 -15825 -314 708
TOTALT Intakter 168 679 168 844 -165 178 079 254 292 275 283 20991 275813
Kostnader -811 199 -869 312 58113  -790689 -1309337 -1306837 2500 -1249222
Driftnetto -642520 -700467 57948 -612611 -1055045 -1031554 23491 -973 409
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Investeringsredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
tkr aug 2022  aug 2021 2022 2022  Avvikelse 2021
Kommunstyrelsen Investeringsinkomster 0 0 280 1094 814 842
Investeringsutgifter -28 809 -21 203 -76 165 -56 269 19896 -39900
Nettoinvesteringar -28 809 -21 203 -75 885 -55 175 20710 -39059
Socialnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -729 -854 -1913 -1 550 363 -1814
Nettoinvesteringar -729 -854 -1913 -1550 363 -1814
Barn- och utbildningsnéamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3929 -2 030 -9100 -8450 650 -4386
Nettoinvesteringar -3929 -2030 -9 100 -8450 650 -4386
Namnden for kultur, arbete och folk-
halsa Investeringsinkomster 0 2000 0 0 0 2000
Investeringsutgifter -60 -2170 -550 -550 0 -2556
Nettoinvesteringar -60 -170 -550 -550 0 -556
Vatten- och raddningstjanstnamn-
den, skattefinansierad Investeringsinkomster 2654 4775 5500 5500 0 6 033
Investeringsutgifter -32 689 -16 934 -51 250 -56 185 -4935 -39995
Nettoinvesteringar -30 036 -12 159 -45750  -50685 -4935 -33963
Vatten- och raddningstjanstnamn-
den, avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -394 0 -4 550 -4 550 0 0
Nettoinvesteringar -394 0 -4550 -4550 o] o]
TOTALT Investeringsinkomster 2654 6775 5780 6594 814 8874
Investeringsutgifter -66 610 -43 191 -143528 -127 554 15974 -88652
Nettoinvesteringar -63957 -36 415 -137748 -120960 16788 -79778
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Exploateringsredovisning

Projektnamn Ll P Ackumulerat utfall Virdering

tkr Utgifter = Inkomster Netto tom 2022-08-31 2022-08-31 Status
Satofta 6:21 fértatning 0 0 0 -126 2000 P
Gronalund 0 0 0 0 0 P
Satofta/Bosjokloster 1:270 -248 0 -248 -248 10 137 P
Tjornarp -122 0 -122 0 0 P
Véstra Stationsomradet -1284 0 -1284 -11 459 11 611 P
Verksamhetsomrade Syd 0 0 0 -1 569 1760 P
HB6r Véster -432 0 -432 0 0 P
Verksamhetsomrade Nord -358 1115 757 -11 880 11 880 P
Gyldenpris -216 0 -216 -435 11700 P
Varsol 1 -126 0 -126 -372 2200 P
Fogdardd 10:1 -3002 0 -3002 -3002 3100 P
Maglehill -3976 12514 8538 -14 258 30905 P
Totalt -9764 13629 3865 -43 349 85293

P = Pagaende

A = Avslutad
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