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Delarsrapporten foljer
Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.
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HO6rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktge som bestar
av 41 ledamoter. Ledamoterna valjs av medborgarna genom
kommunalvalet som ar vart fjarde ar. Kontaktuppgifter till
ledaméterna finns pa kommunens hemsida www.hoor.se.

Prognos 2024
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35,44 kronor till halsa,
vard och omsorg.

I
37,09 kronor till for- och
grundskoleverksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar

12% kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds. :

o . Bl.
2% kom fran reavinster ——— g8 -
och finansiella intakter. §

21% kom fran stats- och
utjamningsbidrag.

2023: 21
2024: 21

Skatt

!

0,46 kronor till miljo- och
hélsoskyddsverksamhet.
1,51 kronor till raddningstjanst.
4,62 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
4,81 kronor till teknisk verksamhet.
7,62 kronor till kommundévergripande verksamhet.
8,45 kronor till gymnasieverksamhet.

Resultat

2023: 41 mnkr

2024: 36 mnkr
(prognos 2024)

Antal
invanare

2023: 17376
2024: 17 444

Antal
medarbetare
2024: 2023:

1088 1043

Tillsvidare Tillsvidare

73 71

,75
,75

Soliditet

2023: 4509 Visstid  Visstid . Antal

2222 3: 0;0 fortroendevalda
. (]

(prognos 2024) 1 04

64% av kommunens intakter kom fran skatter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Kommunen
aug-2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet, % ® 38 45 62 59 56
Likvida medel, mnkr @ 181 182 21 64 130
Skuldsattningsgrad, % @ 62 55 38 41 44
Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintékter och
statsbidrag, % @ 90 93 89 88 89
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 66 41 75 109 61
Tillgangar, mnkr 2225 1762 1205 1146 989
Tillgangar per invanare, kr 127 551 101 404 69 665 67 595 58 764
Laneskuld, mnkr 163 202 202 242 160
Laneskuld per invanare, kr 9344 11 625 11 678 14274 9507
Skulder, mnkr 1362 965 450 465 424
Skulder per invanare, kr 78 078 55536 26016 27 427 25193
Eget kapital, mnkr 852 788 746 671 557
Eget kapital per invanare, kr 48 842 45350 43129 39584 33096
Kommunala borgensataganden, mnkr 1411 1264 1047 924 895
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 80 864 72744 60513 54 483 53 161
Utdebitering, kr % 21:75 2175 2175 2175 2175
Antal invanare 17 444 17 376 17 297 16 954 16 830

) Soliditeten definieras som Eget kapital i férhallande till totalt kapital. Kommunens soliditet har kraftigt férandrats efter &ndrade
redovisningsprinciper se kommentar pa sid 37.
2) Exklusive checkrakningskredit.

3) Skuldséattning i kommunnen har férandrats efter andrade redovisningsprinciper, se kommentar pa sid 37.

4)Avskrivningar inkluderas ej. Okning av nettokostnaderna beror framférallt pa inflationens p&verkan p& kommunens pensionskostnader.

Delarsrapport 2024 _



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Den Rommunala Roncernen

Kommunens verksamhet utfors av den kommunala
koncernen. I en kommunal koncern ingar kommunens
organisation, de kommunala bolagen, samégda féretag
och entreprendrer. I den kommunala
koncernredovisningen inkluderas de kommunala bolag
dar kommunen har minst 20 procents inflytande.

I H66rs kommuns samlade verksamhet ingar

kommunkoncernen och kommunens uppdragsféretag. I
kommunens koncern ingar forutom kommunens
organisation aven det heldgda bolaget H66rs kommunhus
AB, de delédgda bolagen Mellanskanes Renhallnings AB
och IT-kommuner i Skdne AB. I H66rs kommunhus AB

ingar de tva helagda fastighetsbolagen, Ho6rs Fastighets
Lokal AB och Ho6rs Fastighets Bostad AB.

_ Delarsrapport 2024



FORVALTNINGSBERATTELSE

HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

1L 10
KOMMUNKONCERN KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG
10 1C 10 1LC
KOMMUNENS KOMMUNENS SAMAGDA FORETAG KOMMUNALA
ORGANISATION KONCERNBOLAG UTAN BETYDANDE INFLYTANDE ENTREPRENADER

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

H&6rs Kommunhus AB 100 %

Ho6rs Fastighets Lokal AB
100 %

Kommuninvest ekonomiska

férening

Kommunassurans Syd AB

Valnamnden

Ho66rs Fastighets Bostad AB
100 %

Revision

Mellanskanes Renhallning AB
22,5 %

Barn- och
utbildningsndmnden

Socialnamnden

Namnden for kultur-, arbete
och folkhalsa

Tillstdnds- och
tillsynsnamnden

Vatten- och réddningstjanst-
namnd (gemensam med Horby)

Overférmyndarnamnden
(gemensam med Ho6rby)

IT-kommuner i Skane AB
16,6 %

Ledningsgrupp
En (1) férvaltning

Iniera AB

Kommundirektér med 4 sektorschefer,

Elevtransporter/Fardtjanst:
Buss i Vast, Skanetrafiken,
Vellinge Taxi

Forskola/Grundskola/Fritidshem:
Kubelidens Montessori,
Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Eslov och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser enl. SoL/LSS:
Héggenas Sjukhem AB,
Foéreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,

Froslunda LSS AB

Placeringar/HVB: Oasen
Ungdomscenter, Anton HVB,
Kabit, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv:
Byfors AB, VA-gruppen AB,
Flexilast, Kraftringen Service
AB, m.fl.

*Verksamhet som bedrivs gemensamt med Horby kommun.

H66rs kommuns samlade verksamhet déar kommunens inflytande anges i procent.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige @r det hégsta beslutande organet som
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala
verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges
ordférande och leder arbetet tillsammans med presidiet,
som bestar av ordférande samt foérste och andre vice
ordférande.

Kommunlednings-
kontor

-
4 ke

Naringsliv
Medborgarservice
Trafik och transporter
Verksamhetsutveck-
ling & uppfdljning
Personal

Ekonomi
Kommunikation
Kansli
R&ddningstjanst*
Overférmyndarhand-
laggare

Miljéskydd

Livsmedel
Halsoskydd

arE | HR-chef, ekonomichef, verksamhetsanalytiker |
toch vd kommunens fastighetsbolag
Barn- och Social Kultur, arbete Samhallsbyggnads-
utbildningssektor sektor och folkhalsa sekto
1 L 'l L 0 1 [
N _~ =N A~ =N _~ =N y
® Forskolor ® Individ- och familje- ® Bibliotek ® Qversiktsplanering
® Fritidshem omsorg ® Bad ® Detaljplanering
® Skolor ® Aldreomsorg ® Integration ® Mittskane Vatten*
® Maltidsverksamhet ® Omsorg om personer ® Gymnasieutbildning ® Fibernat
med funktionsned- ® Vuxenutbildning ® Gator och vagar
sattning ® Boende asylsékande ® |Lekplatser
® Kommunal hélso- och ® Svenska for ® Gronomraden
sjukvard invandrare ® Energiradgivning
® Stod till arbete ® Bygglov
® Musikskola ® Vattenférvaltning
® Kulturgard ® Milj6- och naturvard
® Foreningar ® Friluftsliv
® Geoinfo Mittskane*

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll
av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar
kommunstyrelsens ordférande.

Delarsrapport 2024
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HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2022-2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 9
[SCERILEENELIIE] oo e -
ansterpart et H
Tt &
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 2
Medborgerlig Samling 2
Miljopartiet 2

Kommunfullméktige har 41 ledaméter.
Kvinnor: 44 procent.

Man: 56 procent

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2023-2026

Moderaterna 3
Sverigedemokraterna 3
[SCERICENEEICIIE] oo oo eer &
Véansterpartiet 1
Centerpartiet 1
Kristdemokraterna 1
Liberalerna 1
Miljopartiet 1

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledaméter.
Kvinnor: 31 procent.

Man: 69 procent.

Kommunens verksamheter &r indelade i sektorer som
ar samlade i en fdérvaltning. Forvaltningen leds av
kommundirektéren som ansvarar fér samordning av
forvaltningen, det strategiska arbetet och uppféljning av
verksamheterna. Camilla Lindhe &r kommundirektdr och
till hennes stdd finns ledningsgruppen, som bestar av fyra
sektorschefer, HR-chef, ekonomichef, verksamhetsanaly-
tiker och verkstéallande direktor fér Hoors fastighetsbolag.

Kommunens koncernbolag

H66rs kommunhus AB

H&6rs kommunhus AB &r ett moderbolag for kommunens
fastighetsbolag och &gs till 100 procent av H66rs kommun.
Moderbolagets uppdrag ar att samordna en effektiv orga-
nisation for en optimal dgarstyrning och resursutnyttjande.
Bolaget ska tillse att kommunala principer sasom lokalise-
rings och sjalvkostnadsprincipen foljs.

Delarsrapport 2024

Hoors Fastighets Lokal AB och Bostads AB

HO6rs Fastighets Lokalaktiebolag (HFL AB) och HGo6rs
Fastighets Bostadsaktiebolag (HFB AB) & kommunens
helagda fastighetsbolag och &gs till 100 procent av H66rs
kommunhus AB. De bada bolagen har en gemensam orga-
nisation under namnet Ho6rs Fastigheter, HFAST. Bolagens
uppdrag ar att bidra till Ho6rs kommuns mdjlighet att leva
upp till sin vision och vardegrund, det vill séga verka for
att Ho6rs kommun fortsatter vara en attraktiv kommun att
leva och bo i.

HO6rs Fastighets Lokalaktiebolags uppdrag ar att éaga
och forvalta H66rs kommuns verksamhetslokaler, samt
tillhandahalla vaktmaésteri och lokalvard i de kommun-
ala verksamhetslokalerna. Bolaget arbetar efter sjalv-
kostnadsprincipen i sin hyressattning mot kommunen.

H60rs Fastighets Bostadsaktiebolags ar ett allméan-
nyttigt bostadsbolag vars uppdrag ar att bidra till en
fungerande bostadsmarknad i kommunen genom att
forvarva, bygga, forvalta, avyttra och ombilda fastigheter
samt att utveckla attraktiva bostdder och omraden. HFB
AB dger och forvaltar fastigheter som huvudsakligen
bestar av bostdder men ocksd en mindre del kommersiella
lokaler och vardlokaler.

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) dgs gemensamt
av kommunerna Eslév, Horby och HO6r. Bolagets uppgift
ar att skdta den kommunala avfallshanteringen inom de
tre agarkommunerna. Merab ansvarar for insamling och
behandling av hushallsavfall, planering och utveckling av
avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighets-
agare och verksamheter samt foreslar avfallstaxor. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsma-
terial, genomf6ér kampanjer och tar emot studiebesék pa
sina anlaggningar.

Merab driver Ronneholms avfallsanlaggning och sex
atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad.

IT kommuner i Skane AB

IT kommuner i Skdne AB d@gs gemensamt av kommu-
nerna Hérby, H&6r, Ostra Géinge, Osby, Sjébo och Bro-
molla. Kommunens inflytande delas med flera kommuner
och ingar darmed inte i kommunens koncernredovisning.
Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med agarna, driva
och utveckla den interna informations- och kommuni-
kationstekniken i kommunerna och till viss del dven i
kommunernas heldgda bolag.



Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv
och saker utveckling i dgarnas verksamheter genom att
samordna agarnas forvaltning, inkép och utveckling av
informations- och kommunikationstekniken.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kommunala uppdragsforetag

De kommunala uppdragsféretagen ar foretag som skoter

kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsforetag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.

Delarsrapport 2024




HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och eRonomisRk stallning

Befolkningsutveckling

De senaste befolkningsprognoserna fran SCB har visat en
vasentligt lagre befolkningstillvaxt an statistiken fran tidi-
gare ar.Isynnerhet galler det grupperna barn och unga som
nu beraknas minska och befolkningen i arbetsfér alder som
berdknas 6ka langsamt. Den grupp som &kar snabbast de
narmaste tio aren, dven i antal raknat, ar personer Gver
80 ar.

Fér Ho6rs kommun 6kade befolkningen under forsta
halvaret 2024 med 68 personer och uppgick totalt
till 17 444 personer vid halvarsskiftet. Under forsta
halvaret 2023 6kade befolkningen med 26 personer.
Under perioden 1989 - 2023 dkade befolkningen i
medeltal med 151 personer per ar.

Befolkning efter alder 2023

Fodelsenettot forbattrades fran -14 férsta halvaret
2023 till -1 under forsta halvaret 2024. Antalet fodda
okade fran 74 under forsta halvaret 2023 till 97 under
forsta halvaret 2024. Antalet fédda minskade under
2022 och 2023 men har nu dkat igen. Aven antalet déda
Okade fran 88 personer ar 2023 till 98 ar 2024. Antalet
fodda okade mer @n antalet déda men fortfarande ar
fodelsenettot negativt. Under aren 1989 - 2023 féddes
i medeltal 162 barn per ar. Motsvarande genomsnitt for
avlidna var 143 personer.

Antalet inflyttare till kommunen var under forsta
halvaret 73 fler an antalet utflyttare. Under férsta halv-
aret 2023 var flyttningsnettot +29 personer. Under
perioden 1989 - 2023 gav flyttningarna i medeltal ett
befolkningstillskott pa 131 personer per ar.
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Flyttningsnettot mot 6vriga kommuner i ldnet gav ett
plus pa 103 personer och mot évriga delar av landet ett
minus pa 24 personer. Flyttningsnettot mot utlandet var
-6 personer under férsta halvaret 2024.

Justeringar av folkbokféringen medférde -4 personer.

Befolkningsprognosen ger en 6kning pa 234 personer
for 2024. Forsta halvarets 6kning kan peka pa att 6kningen
inte blir s& stor. Osakerheten i det svenska samhallet &r
stor dar konjunkturen och rantelaget kraftigt har bromsat
in nybyggnationer och minskat priser pa bostader.

Prognos for befolkningsutveckling 2035
20000

19000 /

17000

16000

15000

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Ekonomisk utveckling

Samhaéllsekonomi

Enligt Sveriges kommuner och regioner visar bade utfall
och framatblickande ekonomiska indikatorer att botten pa
den svenska lagkonjunkturen har natts och att en ater-
hamtning nas inom en ganska snar framtid. Inflationen ar
pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader bade rea-
liseras och forvantas med rantesankningar pa bred front,

i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for
svensk konjunktur, till en bérjan framst drivet av hushal-
lens konsumtion men successivt dven genom dkad export.
Konjunkturaterhamtningen vantas dock bli langsam.

En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbets-
marknaden, men med efterslapning efter att produkti-
viteten forst kommer att starkas. Darefter 6kar antalet
arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan
via 6kad sysselsattning. Forst i slutet av 2025 vantas en
nedgang av arbetslésheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade éverskott for 2023 uppgick till
25 miljarder. Trots det samlade dverskottet hade manga
kommuner underskott i verksamheterna. Overskotten pa
sista raden beror framst pa att skatteunderlaget férbatt-
rades under 2023 samt att manga kommuner hade rea-
och exploateringsintdkter och ett positivt finansnetto.
Kostnadsutvecklingen var restriktiv och manga gjorde
neddragningar. Dock var kostnaderna for bemanning hdga
i flera kommuner da det ar svart att hitta personal med ratt
kompetens.

Kommunernas kostnadsdkning i fasta priser har varit
i stort sett oféréandrad de senaste fem aren trots att de
demografiska behovsdkningarna motsvarat en 6kning pa i
genomsnitt 0,75 procent per ar. SKR bedémer att aterhall-
samheten haller i sig dven under 2024, da kommunerna
sammantaget har budgeterat ett éverskott pa 3,2 miljarder
kronor, vilket i sa fall skulle vara det lagsta resultatet i
kommunerna pa 20 ar. Var fjarde kommun budgeterar
med underskott och ytterligare 24 kommuner med noll-
resultat. I sju av tio kommuner kompenserades verksam-
heterna inte fullt ut for pris- och Iénedkningar i budget
2024, vilket innebar effektiviserings- eller besparingskrav
pa verksamheten. Fyra av tio kommuner minskar fastig-
hetsunderhallet. Tva av tre kommuner har riktade bespa-
ringskrav pa vissa verksamheter, dér en tredjedel pekar ut
saval pedagogiska verksamheter som aldreomsorg.

Infér 2025 berdknas 6verskottet oka rejalt till foljd
av aterhamtningen i konjunkturen kombinerat med att
pensionskostnaderna faller med 25 miljarder, totalt sett
beraknas kommunernas resultat da till 28 miljarder.

Kommunernas storsta inkomstkalla ar skatterna vilka
ar beroende av skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar
mycket svagt under 2024. Minskningen av antalet arbe-
tade timmar dampar I6nesumman rejalt i ar och trots
ovanligt stora pensionsinkomster, till f6ljd av hdgt prisbas-
belopp (i likhet med 2023) blir 6kningen svag. Aren 2025-
2027 beraknas skatteunderlaget vaxa nagot snabbare an
det historiska genomsnittet, till féljd av en stor dkning av
antalet arbetade timmar.

I reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och
2024 av en kombination av hdg inflation och svag nominell
skatteunderlagstillvaxt 2024. Kommunens prisékningar
beror framst pa 6kade pensionskostnader. For 2025 Gkar
skatteunderlaget realt sett mer @n vad som skett pa flera
ar. Skatteunderlaget i reala termer starks ytterligare 2026
och 2027 men for 2027 berdknas kdpkraften vara samre
an hur det sett ut historiskt.

Delarsrapport 2024
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Skattesats

Skatten &r kommunens stérsta inkomstkalla och star fér
ca 60 procent av kommunens intakter. H66rs kommun har
en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2024 ar
32,93 kronor per hundralapp.

I en jamforelse med 6vriga kommuner &r skattesatsen
hogre an de narliggande kommunerna, snittet for Skane
och snittet for riket.

Total skattesats, kommun och region 2024

Kristianstad 32,64
Hassleholm e 2158
. - =2 0]
O O D e 3199
LTI oo semessssenscssssenesssssemeessssenesssssemessneessassen 3193
o eeeeeeeeoeeesoeeesee e ee e ee e eesreeee e 31,92
BBl e Ee
Snittindromradet e

Snitt i Sverige 32,37

Kdélla: Statisitkmyndigheten SCB, offentlig ekonomi
och kommunskatterna.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 Begreppsférklaring

BNP, 6kning i procent 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0 Bruttonationalprodukten (BNP) visar

(kalenderkorrigerad vardet av de varor och tjanster som

utveckling) producerasi ett land.

Relativ arbetsl6shet, niva i 7,6 8,2 8,2 79 77 Antalet arbetslésa delat med antal i

procent av den arbetsfora arbetskraften

befolkningen

Timlénedkning i procent 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3

(konjunkturldnestatistiken)

Konsumentprisindex (KPIF) 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0 KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor och
tjanster som hushallen konsumerar. KPI ma-
ter alltsa hur hushallens levnadskostnader
utvecklas. Det ar ocksa ett underlag for att
berdkna Iéneutveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, -1,6 -0,7 4,9 23 11 Faktiskt skatteunderlag med hénsyn tagen till

tillvaxt i procent

prisutveckling.

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2024:38, Planeringsférutsdttningar fér Gren 2022-2027 samt Ekonomirapporten 2024.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan den enskilda kommunen paverka,
medan andra ligger utanfor kommunens kontroll. Ett satt
att beskriva kommunens beroende av omvarlden ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar hur olika
handelser paverkar kommunens finansiella situation. I
tabellen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika
héndelser.
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Handelse Férandring, mnkr

med 1 procent

med 10 mnkr

+/- 70

Ekonomiskt bistand forandring

LR +-01
Generellt statsbidrag med

I PrOCent 31
Bruttokostnader med 1 procent +/-15,0
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Handelser av vasentlig betydelse

En forandrad befolkningsstruktur

Maglehill

I Sverige har de flesta kommuner och regioner lange vant
sig vid en standigt vdxande befolkning. Denna utveck-
ling har resulterat i snabbt ékande skatteintdkter, sam-
tidigt som befolkningsékningen ocksa bidragit till hdoga
reavinst- och exploateringsinkomster, vilka delvis har
finansierat investeringarna i de vaxande kommunerna.
Samma trend har varit tydlig i H66rs kommun, dar befolk-
ningen under en langre tid har 6kat stadigt, vilket i sin tur
kontinuerligt har forbattrat skattekraften. Sedan 2023 har
dock ménstret forandrats snabbt.

Nationellt sett bérjade en svagare befolkningsutveck-
ling méarkas redan under pandemin, vilket manga trodde
var en tillfallig férandring. Vid slutet av 2023 visade
det sig emellertid att fodelsetalen var de lagsta sedan
matningarna inleddes i Sverige ar 1749, och invanarantalet
minskade i 193 av landets kommuner. Den senaste befolk-
ningsprognosen for Ho6rs kommun visar pa ett kraftigt
minskat antal barn, unga och invanare i arbetsfér alder
jamfoért med tidigare prognoser. Samtidigt forvantas
andelen invanare i pensionsalder fortsatta att 6ka i samma
takt som tidigare prognoser har férutspatt.

Detta innebar inte bara svagare skatteintékter &n manga
har réknat med, utan ocksa ett betydligt minskat behov
av forskoleplatser, skolor och barnomsorg. Férandringen
innebar att resurser under de kommande aren behéver
omfordelas fran verksamheter riktade mot barn och unga
till verksamheter inriktade pa aldre.

Under aret har den nya stadsdelen Maglehill i vastra HOOr
fortsatt tagit form. Stadsdelen ar kommunens stérsta
satsning nagonsin med en god tillgang till samhallsservice
och med en fantastisk natur integrerad i hela stadsdelen.
Omradet har varit ténkt som en ny stadsdel i HO6r sedan
den forsta dversiktsplanen i kommunens historia togs fram
och redan under 1950 talet bdrjade marken i omradet
forvarvas. I borjan av aret invigdes det sérskilda boendet
for aldre med 56 lagenheter fordelade pa tva vaningar.
Pa bottenvaningen finns ocksa bland annat en hjalpme-
delscentral samt utbildningslokaler. Under juni och augusti
har @ven férskola, skola och idrottshall fardigstallts med
plats for 160 barn och 630 elever.

Stadsdelen byggs utifran dess gronblaa strak som
satter en stark pragel pa omradet. Grénbla strak ar
sammanhdngande system av gréna omraden som parker,
naturmark och vatten i anslutning till bebyggda miljéer. De
gronbla straken ska locka till rekreation, nyfikenhet kring
djur och natur och en hallbar struktur dar djur, vaxter
och manniskor kan réra sig inom och langs med straken.
Straken ska samtidigt skapa upplevelser fér besdkaren och
o6kad biologisk mangfald. Skapandet av vatmarker syftar
ocksa till att minska transporten av naringsamnen till
Hodrsan, Ringsjon och havet samt att reglera hdga fléden
i samband med 6versvamningar. Utformningen av straken
kommer utvecklas ytterligare med att den nya stadsdelen
vaxer fram.

Hela stadsdelen kommer att uppta en yta pa 35 hektar,
ha Over tre kilometer gata och ar uppdelad pa fyra
detaljplaner dar den vastra delen bestar av 30 villatomter
som redan nu ar mdjliga att kopa, den norra delen som
ansluter till Kvarnback bestar av blandad lag bebyggelse
med olika upplatelseformer och den @nnu icke fardiga
detaljplanen for den centrala delen av stadsdelen kommer
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ge mojlighet till hogre bebyggelse i punkthusform blandad
med lagre flerbostadshus och radhus. Inom entréetappen
som nu ar fullt utbyggd med kommunal service finns i dster
mojlighet for omedelbar exploatering av flerbostadshus.
De gronblaa straken fortsatter genom hela stadsdelen
fram till riksvag 13 som kommer att skdarmas av med en
fyra meter hog bullervall. Nar stadsdelen ar fullt utbyggd
kommer den vara hem fér 6ver 1000 medborgare!

En effektivare koncernstruktur

Hosten 2022 beslutade kommunfullmédktige om en
fullstandig fission av det heldgda fastighetsbolaget Ho6rs
Fastighets AB. Under hosten 2023 upphdrde bolaget,
och dess verksamhet dvertogs av de nybildade bolagen
H&6rs Fastighets Bostads AB och HOoOrs Fastighets
Lokal AB. Kommunfullmaktige beslutade aven att starka
styrningen av de kommunala bolagen genom en koncern-
bildning, dar moderbolaget Ho66rs Kommunhus AB skapades,
vilket kommunen &ger till 100 procent. Moderbolagets
uppdrag ar att samordna en effektiv organisation for optimal

agarstyrning och resursutnyttjande. Bolaget dger 100
procent av aktierna i bade H66rs Fastighets Lokal AB och
HO6rs Fastighets Bostads AB.

e i - P e
Forskolemiljé pa Maglehills forskola.
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Under aret har effekterna av den nya bolagsstrukturen
borjat visa sig i flera olika sammanhang, bade i reella
ekonomiska effekter men ocksa genom tkade syner-
gier inom en rad omraden. Exempelvis har sarbarheten
minskat och kvaliteten 6kad inom en rad omraden, sa som
kommunikation, ekonomistyrning och diarieféring. Bolagen
gar nu i takt med kommunens 6vergripande styrkedjor
och bidrar till dessa processer pa ett mycket tydligare satt
an tidigare. Omsorgen och forvaltningen av kommunens
verksamhetslokaler haller nu en markant hdgre niva an
tidigare.

Den ekonomiska effekten av den inrattade kon-
cernstrukturen bedéms, pa koncernniva, uppga till en
kostnadsminskning om 3,5 mnkr, huvudsakligen drivet av
positiva skatteeffekter.
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Styrning och uppfolining av den
Rommunala verksamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens grundlaggande uppdrag ar: "Att bidra till en

god livsmiljé fér dig, mig och vara grannar.” God valfard ar

ett grundléaggande fér kommunen. Ett tydligt uppdrag ar

att kommunen ska arbeta for att ge medborgarna méjlighet

till sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen ska

ocksa arbeta for social omsorg, trygghet, och skapa for-

utsattningar for god hélsa. Uppdraget handlar om att ge

forutsattningar for alla Ho6rsbor att leva och utvecklas som

individer. Utgadngspunkter nar kommunen driver verksam-

heter ar att

¢ respektera alla manniskors lika varde

¢ respektera den enskilda ménniskans frihet och
vardighet

e framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6é
for nuvarande och kommande generationer

e verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Kommunens vision féor 2035

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for
all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Vik-
tiga lagar som styr kommunens arbete ar exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken,
plan- och bygglagen, vattentjanstlagen och raddnings-
tjanstlagen. Kommunen har ocksa antagit egna mal och
normer som ar vagledande i verksamheterna. En stor del
av budgeten anvands for att leva upp till dessa ataganden.

"Ho6rs kommun ar platsen for en hallbar utveckling dér naturens méjligheter tas tillvara fér boende,
fritid och féretagande och dar individens engagemang och kreativitet bidrar till en positiv samhallsutveckling.
Kommunen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar for klimat, miljé och en

attraktiv kommun att leva och verkai.”

Delarsrapport 2024
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De globala utvecklingsmalen for 2030

Kommunens resultat och maluppfyllelse stddjer ocksa Malen och visionen ger en inriktning for den
maluppfyllelsen fér Férenta nationernas (FN:s) globala samhallsnytta kommunen arbetar med.
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Kommunens malstyrning

Malstyrningen i kommunen utgar fran visionen som

beslutats av kommunfullméaktige. F6r att uppna visionen

beslutar kommunfullméktige om mal for respektive

mandatperiod. Malen ar en viktig del i kommunens Vision
verksamhetsstyrning som tillsammans med

ekonomistyrningen handlar om vad kommunen ska uppna

och utveckla. Malen har en tydlig koppling till de globala Mal -
utvecklingsmalen. kommunfullmaktige
Maluppfyllelsen utvarderas med hjalp av indikatorer, konti-

nuerliga utvarderingar, omvéarldsanalyser och organisatio- .
Fokusomraden -

nens arbete med fokusomraden. .
bolag/namnd

Respektive namnd och helagt bolag fattar arligen, i
samband med sina budgetar, beslut om fokusomraden, som
pekar ut riktningen fér organisationen och syftar till att o
bidra till maluppfyllelsen for ett specifikt mal. Fér att uppna e
intentionen for respektive fokusomrade bryts dessa ner i
aktiviteter och verksamhetsplaner som hanteras pa Hgsrs kommuns malstyrningsprocess.
enhetsniva. Pa sa satt integreras kommunens vision i det
dagliga arbetet inom hela organisationen. Namnderna och
bolagen behover inte ha fokusomraden kopplade till samtliga
mal, men en uppfoéljning g6rs arligen under hésten for att
sakerstalla att alla kommunfullmaktiges mal ingar i nagot
fokusomrade.

Kommunens mal 2024-2027

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade av
kommunfullmaktige.

n Delarsrapport 2024
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mal

Motiv

Indikator

Medborgare, foretagare och kommunal
forvaltning utgér en gemenskap med ett
gott samarbete for ett attraktivt och hallbart
Hoor.

sidan 22

Bidrar till det globala malet:

1 FREDLIGA OCH INKLU- ANSTANDIGA

DERANDE SAMHALLEN ARBETSVILLKOR
W OCHEKONOMISK

Tllw
i

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

10 Siter | 1
PN
=)
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God, hallbar livsmilj6é och bra boende fér alla.
sidan 24

Bidrar till de globala malen:

INGEN
FATTIGDOM

vl

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Trygg forskole- och skolverksamhet med
hog kvalitet samt god larmiljo
sidan 26

Bidrar till det globala malet:

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Langsiktig och hallbar ekonomi och miljé
sidan 28

Bidrar till det globala malet:
INGEN
FATTIGDOM

il

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i sam-
héllsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet menar
vi att kommunen, medborgarna och féretagarna
samverkar och tar gemensamt ansvar fér Ho6rs
kommuns utveckling samt bidrar till ett tryggt
samhalle.

En serviceinriktad kommunal forvaltning dar
varje medborgare och féretagare beméts pa ett
positivt och l6sningsorienterat satt lagger grunden
fér och majliggér for kommunens invanare att vara
engagerade och ta ansvar.

Tillsammans skapar vi samhallet, platsen och
destinationen Hoor.

H66rs kommun &r en kommun fér alla dar
medborgarnas halsa, livssituation, valbefinnande
och livsmiljé varnas.

HGOr ska vara en bra och hallbar kommun att leva
och bo i bade ekologiskt, ekonomiskt och
folkhdlsoméssigt. En starkt samhallsgemenskap
dér varje ménniska ar viktig bidrar till god
folkhalsa.

For att starka den goda livsmiljon behover hela
HG66rs kommun leva. I dversiktsplanen finns
strategier for utvecklingen av H66rs kommuns
tatorter, byar och landsbygd.

H66rs kommun erbjuder attraktiva forskolor och
grundskolor dar kunskap star i centrum. Studiemiljon
i forskolan och grundskolan upplevs som trygg och
erbjuder god studiero.

Barn och elever far mgjlighet att utvecklas, kanna
gladje, vara nyfikna och uppna sin fulla potential.
Den kommunala utbildningen skapar méjligheter
fér den unga medborgaren att paverka och berika
sitt eget liv och darmed bidra till ett battre sam-
halle.

God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Vi lag-
ger grunden for morgondagens samhalle och vara
barns framtid genom att samverka med andra
kommuner, myndigheter och civilsamhallet for att
skapa forutsattningar for ett gott liv for medborga-
ren och for att aktivt framja foretagarklimatet.

Kommunen agerar for ett hallbart samhalle och
stravar efter att vara en féregangare for medborg-
are och foéretag genom att véarna kommunens unika
och omvéaxlande natur, biologiska mangfald och
lokala vattenresurser.

Méojlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra. Andel
(%) ska 6ka jamfort med 2022 ars resultat
i Medborgarundersdkningen.

Okat resultat i "Insikt” jamfort med 2022
ars resultat.

Salda gastnatter, antal natter totalt per
invanare, ska 6ka jamfort 2022.

Kommunen ska alltid ha tillganglig
detaljplanerad mark for villor, flerfamiljshus
och verksamheter. Utvarderas pa arsbasis.

Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pa. Andelen (%) ska 0ka jamfort 2022 i
Medborgarundersékningen.

Andelen (%) av det kommunala avfallet
som samlats in fér materialatervinning ska
Oka jamfort med 2022.

Andelen (%) av befolkningen i
kommunens tatorter som har hogst 300
meter till ett gronomrade. Andelen ska dka
jamfoért med 2022.

Areal kommunagd mark som skots for att
gynna biologisk mangfald ska dka jamfort
med 2022.

Elever i ak 9, som &r behoriga till yrkespro-
gram i kommunala skolor. Andelen (%) ska
Oka jamfort 2022.

Meritvardet for elever i ak 9, i kommunala
skolor ska 6ka jamfort med 2022.

Resultaten pa Skolinspektions enkater i
arskurs 8 ska 6ka jamfort med 2022.

Forskollarartathet dvs. antal barn/larare
med forskollararlegitimation i kommunal
regi ska minska jamfért med 2022.

Det arliga ekonomiska resultatet ska upp-
ga till minst 1,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag sett dver ett 5-arsge-
nomsnitt.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte Gverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och
resultat sett 6ver ett 5 arsgenomsnitt.

Andelen egenproducerad klimatneutral el
i kommunens verksamheter ska 6ka jamfort
med 2022.

Vuxna bistandsmottagare med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand*, andelen
(%) ska minska jamfort med 2022.

Unga vuxna i aldern 18-24 ar, med eko-
nomiskt bistand, andelen (%) ska minska
jamfort med 2022.

* Mycket Iangvarigt bistdnd avser minst 27 ménader under en period av tre Gr med uppehdll hégst 2 ménader i rad.
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Styrning av kommunkoncernen

Finansiell analysmodell

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt for hela
kommunkoncernen. Det innebar att kommunstyrelsen
foljer upp bolagens utveckling och om deras verksamheter
skoter sitt uppdrag enligt kommunens krav och direktiv.
Fyra ganger per ar genomfors sa kallade agardialoger dar
kommunenochkoncernenshel-ochdeldgdabolagdiskuterar
uppfyllelsen av agardirektiven.

Under 2023 genomférdes en omstrukturering av
kommunkoncernen fér att stdrka agarstyrningen
och skapa battre forutsattningar for den kommunala
sjalvkostnadsprincipen. En ny bolagsordning for
kommunens fastighetsbolag ska sakerstalla att
tillampningen av speciallagstiftningen, for
kommunala bostadsaktiebolag, foljs*. Lagen satter
forutsattningar for hur kommuner far bedriva bostadsverk-
samhet genom aktiebolag. Ett moderbolag kommer avlasta
kommunstyrelsen i den praktiska dgarstyrningen med
tillsyn och uppféljning av koncernens hel- och deldgda
bolag och pa sa vis uppfylla sin uppsiktsplikt.

Budget och uppfdljning av verksamheterna &r delar
i den kommunala styrningen som ger underlag for att
kunna planera verksamhet och ekonomi. Under aret
rapporterar varje namnd sin verksamhet och ekonomi, till
kommunstyrelsen, vid fyra tillfallen (februari, april, augusti
och oktober). Syftet ar att tidigt upptéacka avvikelser och
vidta atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Resultat

For att kartldgga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stdllning anvdnder HB66rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se
bild nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhal-
landen och kontrollen dver den finansiella utvecklingen.
Varje aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.
Malet ar att upptacka eventuella finansiella
madjligheter och utmaningar for att se om kommunen féljer
kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av styrningen.
Begreppet innefattar hela organisationen och alla
de rutiner som syftar till att sakerstalla att resurser
disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges
intentioner samt sakerstaller en riktig och fullstandig
redovisning. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att kommunkoncernen har god intern
kontroll. Koncernens bolagsstyrelser och kommunens
namnder ansvarar fér den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade utifran en vasentlighets- och
riskanalys. Verksamhetscheferna ansvarar for att
konkreta regler och anvisningar utformas samt att styrelsen,
eller namnden, I6pande far information om hur kontrollen
fungerar.

Vilken balans kommunen haft
mellan sina intékter och

kostnader.
Risk ; .
Se sidan 30 Kapacitet
Om det finns en risk . .
2 Vilken betalningsberedskap
som kan paverka K har f5 .
kommunens resultat och ommun?n ar 0'; Cladulele
K . finansiella svarigheter
apacitet. ! g sikt
pa lang sikt.
Se sidan 36 Kontroll

Vilken kontroll kommunen

Se sidan 34

har 6ver den ekonomiska

utvecklingen.

Se sidan 37

RK-modell H66rs kommun.

*Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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(God eRonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska forbruka sin formogenhet
for att tacka lopande behov. Varje generation maste sjalv
béra kostnaderna for den service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning ar ett matt pa hur hallbar kom-
munen ar.

H66r kommunkoncern

Kommunen tillsammans med bolagen i koncernen arbetar
gemensamt for att skapa bade ekonomiskt mervarde och
gagna samhallsnyttan sa att hela kommunkoncernen kan
leverera mesta mdojliga effekt av tillgdngliga medel. De
kommunala bolagen gor flera atgarder for att hushalla
med kommunens resurser och strava efter att fa ut sa
mycket som mojligt av varje anvand krona.

Under forsta halvaret har e-tjanstplattformen
uppdaterats vilket under hésten kommer att dka tillgédng-
ligheten for medborgare till kommunal service. Det pagar
ett arbete med att ersatta fossila branslen med HVO dar
det ar mojligt alternativt att byta till eldrivna maskiner.
Genom att vdlja bra energikdllor kan energianvand-
ningen minskas och bli snalare och mer effektiv. Fastig-
hetsbolaget har deltagit i bildandet av “Allméannyttans
klimatinitiativ” som ar ett upprop for att minska utslapp
av vaxthusgaser och minska energianvandningen. Darfér
har uppvarmning av lokaler och bostdader dandrats och
sker med mer fossilfria system sasom solceller, berg- och
fiarrvarme eller fran Krav-certifierad varmeleverantor.
Malet ar en fossilfri allmannytta senast ar 2030 och en
30-procentig minskning av energianvdandningen jamfort
med ar 2007. Efter fastighetsbolagets delning under
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forra aret, genomférs nu ett arbete med att fortydliga och
implementera nya dgardirektiv och styrningar. Genom
att bibehalla och starka samarbetet mellan enheterna
och kommunens verksamheter kan synergieffekter i
bolagens samlade potential utnyttjas och skapa mervarde for
medborgarna. Fastigheterna i kommunkoncernen ska
vara val omhandertagna och darfor har byggnadernas
"klimatskarm” genomlysts fér att minimera kommande
underhallsarbete. Under varen har arbetet intensifierats
for att uppdatera byggnadernas underhallsplaner sam-
tidigt som flera lagenhetsrenoveringar och fastighets-
underhall har genomforts. For att bibehalla en jamn och
balanserad kostnadsniva har en stor del av ldneskulden
lagts med bunden ranta vilket gor att rantekostnaderna
kan beraknas med stérre tillforsikt.

Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommunkon-
cern har en god ekonomisk hushallning.

H66rs kommun

H66rs kommun har valt fyra mal som har sarskild
betydelse for god ekonomisk hushallning. Alla bedéms
uppfyllas for aret.

Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommun har
en god ekonomisk hushallning.
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HOORS KOMMUN

Mmal

Kommentar

Maluppfyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till
minst 1,5 % sett ur ett 5 ars genomsnitt.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verk-
samhet ska inte 6verstiga nivan pa avskrivningar,

Med en prognos pa 35,7 mnkr for 2024 uppgar det genomsnittliga
resultatet till 5,9 % for aren 2020 till 2024.

Investeringsvolymen for de skattefinansierade verksamheterna
prognostiseras inte dverstiga avskrivningar, exploateringsnetto och
resultat for aren 2020 till 2024.

exploateringsintdkter och resultat sett ur ett 5
ars genomsnitt.

Kommunen ska alltid ha tillgénglig
detaljplanerad mark for villor,
flerfamiljshus och verksamheter.

Andelen egenproducerad klimatneutral el i kom-
munens verksamheter ska 6ka jamfort med 2022
solcellspark.

Det finns tillganglig detaljplanerad mark.

Under 2024 beraknas produktionen uppga till 220 MWh. Den
Okade produktionen jamfort med 2022 beror pa en utékad

©0 00

I féljande avsnitt redovisas kommunens fyra mal och
maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen bedéms med fargerna gront (uppfyllt),
gult (beddms uppnas under aret) eller rétt (kommer ej att

uppfyllas under aret):

O

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar synligt
eller kan matas. Aktiviteter som planerats for att na malet
har ocksa genomfart.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under perioden
eller att matvardet for maluppfyllelsen saknas. Det kan
bero pa att undersékningen som ligger till grund for
matvardet annu inte genomforts eller att statistiken
som matvéardet baseras pa inte gar att fa fram vid upp-
foljningstillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras ska
daremot de aktiviteter som tagits fram for att na malet
genomforts enligt plan.

Ro6tt innebar att malet inte har natts. De matvarden som
finns for malet har inte uppnatts eller de aktiviteter som
planerats for att na malet har inte genomforts.

Delarsrapport 2024




MedBorgare, foretagare och Rommunal forvaltning utgér en
gemenskap med ett gott samarbete for ett attraktivt och

hallbart Hoor

 Mdlet prognostiseras bli uppfyllt under dret

Om malet

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhallsut-
vecklingen ar viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér H66rs kommuns utveckling samt
bidrar till ett tryggt samhalle.

En serviceinriktad kommunal férvaltning dar varje med-
borgare och féretagare bemots pa ett positivt och 16s-
ningsorienterat satt lagger grunden for och majliggér for
kommunens invanare att vara engagerade och ta ansvar.

Tillsammans skapar vi samhallet, platsen och destina-
tionen HG6r.

Malets koppling till de global malen 2030

Fulllmaktiges mal har koppling till féljande globala mal:

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK S SAMHALLEN

AR

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhallsut-
vecklingen ar viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar for H66rs kommuns utveckling samt
bidrar till ett tryggt samhalle.

Delarsrapport 2024

En serviceinriktad kommunal foérvaltning dar varje
medborgare och féretagare bemdots pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt lagger grunden foér och mdj-
liggor for kommunens invanare att vara engagerade och
ta ansvar. Tillsammans skapar vi samhallet, platsen och
destinationen HOOr.

Prognos Jamforelse-
2024 varde

1. Medborgarundersokningen - 38,6
Majlighet att delta aktivt i arbetet

med att utveckla kommunen fungerar

bra. Andel (%) ska 6ka jamfért med

2022 ars resultat.

2. Okat resultat i Insikt jamfért med
2022 ars resultat.

o 7

3. Salda gastnatter, antal natter totalt
per invanare, ska 6ka jamfort 2022

o

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Medborgarundersékningen - Mgjlighet att

delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar bra. Andel (%) ska dka jamfort med 2022
ars resultat

Indikatorn méts genom SCB:s medborgar-

undersékning ddr medborgarna betygsdtter trygghet,
bostdder, utbildnings- och fritidsmdjligheter samt
kommunikationer. Resultatet frén Grets undersékning
presenteras i december.

2. Okat resultat i Insikt jamfort med 2022 ars resul-
tat

Indikatorn méts genom SKR:s servicemdtning Insikt dér
kommunens servicenivé av myndighetsutdvning utvdr-
deras. Under dret har svarsfrekvensen varit for Iag for att
indikatorn ska gd att utvdrdera.

3. Salda gastnatter, antal natter totalt per invanare,
ska 6ka jamfort 2022

Indikatorn sammanstélls av Tillvéxtverket. Fér 2023 var
heldrsresultatet 6,29 vilket Gr en férsdmring jémfért med
2022 drs resultat. Trenden under 2024 dr fortsatt negativ
sett till antalet gdstnditter.

Namndernas arbete genom fokusomraden,
omvarldsanalys och dvriga uppmarksammande

Bedomningen ar att resultatet kommer att forbattras

eftersom kommunens arbete med bland annat féljande

fokusomraden, omvarldsanalyser och 6vriga insatser

genomférs under aret:

e Arbetet med kommunens néringslivsstrategi fort-
satter och har gett goda resultat under aret. I Svenskt
Naringslivs undersdkning avseende det lokala foretags-
klimatet far Ho6rs kommun omddmet 3,71 - att jamfora
med Sverigesnittet pa 3,47. Resultatet ar en férbattring
jamfort med féregaende ar och ligger till grund for den
ranking som presenteras av Svenskt Naringsliv i slutet
av september. Ho6rs kommun har som malsattning att
na en rankingplats pa minst plats 75.

FOTO: Bent Ekwall fran fototavlingen Med karlek till vatten.

HOORS KOMMUN

¢ Inom socialndmnden fortsatter verksamheten att
utveckla det tvarprofessionella arbetet vid utredning
av insatsbehov, vilket innebar att den enskilde medbor-
garen ges kunskap om hjalpmedel, traning och stra-
tegier som alternativ eller komplement till hemtjénst.

En informationsbroschyr till medborgare om vad det
funktionsstodjande och salutogena forhallningssattet
innebar har tagits fram, och pa arbetsplatstraffar sker
kontinuerlig dialog om vad det salutogena arbetssattet
innebar och syftar till.

e Under aret har fokus legat pa att 6ka delaktigheten
bade bland kommuninvanarna och vara foretagare.
Under 2024 har en medborgarpanel inrdttats som ska
delta i fyra undersokningar. Den férsta undersékningen
hade temat "Utveckling H66r” och resultatet av under-
sokningen har tagits in som ett underlag i uppdate-
ringen av dversiktsplanen. Kommande undersdékningar
har teman Kultur- och fritid, Trygghet och Skola. Under
vintern kommer resultatet av trygghetsmatningen som
genomfors av polisen och medborgarundersékningen
som genomfors av Statistiska centralbyran (SCB). Bada
undersdkningarna har stort genomslag i organisationen
och &r en viktig del i utvarderingen av maluppféljningen.

e Islutet av 2023 startade projektet ISA (Introduktion,
sprak och arbetsliv) i HO6rs kommun. ISA medfinan-
sieras av Europeiska unionen. Malet med projektet ar att
kvinnor och man som, av olika anledningar, star langt
ifran arbetsmarknaden ska gora en stegforflyttning mot
varaktig egenférsorjning vilket kan innebéra studier
eller arbete. Under projektet erbjuds deltagarna akti-
viteter sa som spraktraning, halsoframjande insatser,
digital traning, jobbsdkstraning, vistelse i naturen med
mera.

Som ett led i projektet utdkas aven samverkan mellan
H66rs kommuns arbetsmarknadsenhet, social sektor
och Forsakringskassan.

Delarsrapport 2024



God, hallbar livsmiljé och bra boende for alla

Madlet prognostiseras bli uppfyllt under dret

Om malet Prognos Jamforelse
2024 varde

H66rs kommun ar en kommun fér alla dar medborgarnas

hélsa, livssituation, vélbefinnande och livsmiljé varnas. 1.Kommunen ska alltid ha tillganglig -
H66r ska vara en bra och hallbar kommun att leva och  detaljplanerad mark fér villor, O
flerfamiljshus och verksamheter.

bo i bade ekologiskt, ekonomiskt och folkhalsomassigt. En
Utvarderas pa arsbasis.

starkt samhallsgemenskap dar varje manniska ar viktig

bidrar till god folkhalsa. 2. Medborgarundersékningen- 93,07
Kommunen &r en bra plats att bo och
leva pa. Andelen (%) ska 6ka jamfort

For att starka den goda livsmiljon behdver hela H66rs
kommun leva. I dversiktsplanen finns strategier for

2022.
utvecklingen av H66rs kommuns tatorter, byar och
landsbygd. 3. Andelen (%) av det kommunala 45
avfallet som samlats in for
o . . ° materialatervinning ska dka jamfért med
Malets koppling till de global malen 2030 B— e !

Fulllmaktiges mal har koppling till féljande globala mal:
_ 4. Andelen (%) av befolkningen i -
INGEN INGEN GODHALSA OCH

FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE kommunens tatorter som har hégst 300
meter till ett gronomrade. Andelen ska
Oka jamfort med 2022.

1 st | 12 forsinonoes | 15 Sosmmaiens 5 Lol [ el Ul et s -
att gynna biologisk mangfald ska 6ka
jamfort med 2022.

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina

Resultat och maluppfyllelse uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:
Som ett komplement till utvarderingen av maluppfyllelsen e forbéattra eller bibehalla indikatorerna utifran
anvander kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i utgangslaget

vilken grad indikatorerna forvantas uppfyllas under 2024. e uppfylla malet.
Som jamférelse presenteras aven resultatet for 2022.

m Delarsrapport 2024



Kommentarer till resultatet

1. Kommunen ska alltid ha tillganglig detaljplanerad
mark for villor, flerfamiljshus och verksamheter.

I samband med upprittandet av deldrsbokslutet sd kon-
stateras att kommunen har tillgénglig detaljplanerad mark
fér villor, flerfamiljshus och verksamheter samt gér bedém-
ningen att s& kommer vara fallet for resterande del av éret.

2. Medborgarundersékningen - Kommunen ar en bra
plats att bo och leva pa. Andelen (%) ska 6ka
jamfort 2022.

Indikatorn méts genom SCB:s medborgarundersdkning ddr
medborgarna betygsditter trygghet, bostdder, utbildnings-
och fritidsméjligheter samt kommunikationer. Resultatet
frdn darets undersékning presenteras i december.

3. Andelen (%) av det kommunala avfallet som
samlats in for materialatervinning ska 6ka jamfort
med 2022.

Indikatorn mdéts genom Avfall Sverige ddr insamlat avfall
frén kommunal verksamhet Gtervinns. Resultatet frén drets
avfall presenteras senare under hésten.

4. Andelen (%) av befolkningen i kommunens
tatorter som har hégst 300 meter till ett
gronomrade. Andelen ska 6ka jamfért med 2022.

Indikatorn tas fram genom GIS-analys. Metoden och defi-
nitionerna har tagits fram av Region Skdne i studien “3-30-
300 i Skdne - Analysmodell fér grénare och hdlsosam-
mare stédder”. Analysen gérs av H66rs kommun i samband
med drsredovisningen. Jiamférelsevirde fér 2022 saknas.
Jémférelsevérde fér 2023 dr 99,6% av befolkningen.

5. Areal kommundgd mark som skots fér att gynna
biologisk mangfald ska 6ka jamfért med 2022

Indikatorn tas fram genom analys av skétsel av park-
och grénytor, skogsmark samt naturbetesmarker.
Analysen goérs av H66rs kommun i samband med ars-
redovisningen. Jdmférelsevédrde fé6r 2022 saknas.
Jdamforelsevirde for 2023 dr 150,3 hektar mark.

Namndernas arbete genom fokusomraden,
omvarldsanalys och 6vriga uppmarksammande

Bedémningen ar att resultatet kommer att forbattras
eftersom kommunens arbete med bland annat féljande
fokusomraden, omvarldsanalyser och &vriga insatser
genomférs under aret:

e Sedan april i &r ar den kommunala hélso- och sjuk-
vardsjournalen tillganglig i 1177 for patienter i Ho6rs
kommun som far vard av kommunens sjukskoterska,
arbetsterapeut eller fysioterapeut. H66rs kommun ar

HOORS KOMMUN

forst ut i Sverige med denna tjanst inom den
kommunala hemsjukvarden. Journalen 1177 starker
patientens mojlighet att delta i beslut om sin egen

vard och uppféljning samt att engagera sig i sin hélsa.
Tjansten finns redan regionalt och hos vissa privata
vardgivare.

Under hdsten 2024 inleds ett intensivt arbete med att
ta fram en ny o6versiktsplan. En dversiktsplan ar ett
styrdokument som kommuner i Sverige anvander for att
ange hur mark- och vattenomraden samt den byggda
miljén ska anvandas och utvecklas pa lang sikt. Planen
ger en dvergripande bild av hur kommunen vill hantera
fragor som bebyggelse, infrastruktur, naturvard och
samhallsutveckling, med malet att skapa en hallbar och
valfungerande livsmilj6é for invanarna. Fér att mojliggora
framtagandet har en planeringsstrategi for ny dver-
siktsplan tagits fram samt férslag till nya riktlinjer for
bostadsforsérjning.

Genom Skanes luftvardsférbund dvervakas luftkvali-
teten i H66rs kommun genom berakningar och mat-
ningar. Resultatet for 2023 har fardigstallts och visar
pa god luftkvalitet i H66rs kommun. Halterna fér samt-
liga parametrar ligger under eller mycket under miljo-
kvalitetsnorm for luft. En kommunspecifik rapport om
luftkvaliteten i H66rs kommun férvantas presenteras
under aret. Under 2024 och 2025 genomfor luftvards-
forbundet ett projekt om luftkvalitet vid férskolor och
matningar kommer att ske vid minst en forskola i varje
kommun.

Under hésten kommer ett pilotprojekt att genomféras
med inférande av lakemedelsrobotar i ett av kommu-
nens hemtjanstomraden. Utvalda medborgare deltar

i piloten som pagar under hosten. Efterat foljer en
utvardering for att bedoma hur projektet har gatt med
forhoppning om att implementera lakemedelsrobotar

i samtliga hemtjanstomraden samt inom andra verk-
samhetsomraden med behov av lakemedelsforsorj-
ning, exempelvis socialpsykiatrin. Tekniska |6sningar
och ratt stéd kan leda till att medborgare kan leva mer
sjalvstandigt och att behovet av omsorg kan minska.
Satsningar inom friluftslivet fortsatter och under varen
har badplatsen i Satofta upprustats. Har finns nu
bland annat nya grillplatser, cykelparkering, utedusch
och tillgénglighetsanpassad toalett. Aven fagelplatt-
formen i Snogerdd vid Ostra Ringsjén har rustats upp.
Vidare har en ny vandringsled, Hjartslingan, markts

ut i Fogdarddsskogen. Initiativet kommer fran en pri-
vatperson som i samarbete med markagare, Ho6rs
kommun och andra aktorer sett till att idén blivit verk-
lighet. Slingan ar 11,11 kilometer lang och delar av
den gar langs Skaneleden samt Fogdarddsslingan.
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Tryg'g forskole- och skolverksamhet med hog kvalitet

samt god larmiljo

Om malet

HOo6rs kommun erbjuder attraktiva forskolor och grund-
skolor, dar kunskap star i centrum. Studiemiljon i férskolan
och grundskolan upplevs som trygg och erbjuder god
studiero.

Barn och elever far mdjlighet att utvecklas, kanna
gladje, vara nyfikna och uppna sin fulla potential. Den kom-
munala utbildningen skapar méjligheter for den unga med-
borgaren att paverka och berika sitt eget liv och darmed
bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet:

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

Resultat och maluppfyllelse

Som ett komplement till utvarderingen av maluppfyllelsen
anvander kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i
vilken grad indikatorerna forvantas uppfyllas under 2024.
Som jamférelse presenteras dven resultatet fér 2022

Delarsrapport 2024

Mdlet prognostiseras inte bli uppfyllt under dret

Prognos Jamforelse-
2024 varde
1. Elever i ak 9, som &r behoriga till 80,5
yrkesprogram i kommunala skolor. ‘
Andelen (%) ska 6ka jamfort 2022.
2. Meritvardet for eleveriak 9, i 220,5
kommunala skolor ska dka jamfort med c
2022.
3. Resultaten pa Skolinspektions enkater 6 avde 11
i arskurs 8 ska oka jamfort med 2022. indikatorerna
ska
forbattras

4. Forskolldrartathet, det vill séga antal
barn per larare med forskollarar
legitimation, i kommunal regi ska
minska jamfort med 2022.

o

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Elever i ak 9, som ar behoriga till yrkesprogram i
kommunala skolor. Andelen (%) ska dka jamfért 2022

Andelen elever i drskurs 9 som dr behériga till yrkespro-
gram uppgdr prelimindrt foér ldsdret 2023/2024 till 80,1
procent, slutlig statistik presenteras senare under hésten.
Det prelimindra resultatet dr Idgre dn ldséret 2021/2022
dé andelen behdriga elever uppgick till 80,5 procent.

2. Meritvardet for elever i &k 9, i kommunala skolor
ska 6ka jamfort med 2022.

Meritvérdet for elever i Gk 9 uppgick for ldsdret 2023/2024
prelimindrt till 217,2, slutligt virde presenteras efter vdr-
terminen 2025. Det prelimindra vdrdet ér ldgre dn ldséret
2021/2022 dé vdrdet uppgick till 220,5.

3. Resultaten pa Skolinspektions enkater i arskurs 8
ska 6ka jamfoért med 2022

Indikatorn méts genom Skolinspektionens enkdt dér elever
i Gk 8 besvarar frégor om bland annat trivsel och trygghet.
Resultatet fran undersékningen sammanfattas i 11 indika-
torer. I Grets resultat férbéttras 5 av 11 indikatorer jémfort
med 2022.

4. Forskollarartathet, det vill sdga antal barnlarare
med foérskollararlegitimation, i kommunal regi ska
minska jamfort med 2022

Indikatorn mdts genom resultat i Skolverkets statistik éver
férskolldrartéthet. Antalet barn per Idrare med férskol-
ldrarlegitimation uppgick 2023 till 10,4 vilket ér en fér-
béttring jamfért med 2022. Resultat fér 2024 presenteras
under vdrterminen 2025.

Namndernas arbete genom fokusomraden,
omvarldsanalys och 6vriga uppmarksammande

Bedomningen ar att resultatet kommer att férbattras
eftersom kommunens arbete med bland annat féljande
fokusomraden, omvarldsanalyser och dvriga insatser
genomférs under aret:

e Utvecklingen av barn- och elevhalsoarbetet i Ho6rs
verksamheter &r ett prioriterat fokusomrade inom barn-
och utbildningsnamnden. Syftet ar bade att starka elev-
halsans yrkesgrupper och att organisera for barn- och
elevhalsa i den dagliga verksamheten. Under lasaret
2023/2024 har olika fortbildningsinsatser genomforts.

HOORS KOMMUN

Bland annat har en féreldsning fér rektorer och utvald
personal fordjupat forstaelsen kring varfor vissa elever
latt tar till sig kunskap och utvecklar fardigheter, medan
andra behover stod i sitt [arande. Efter forelasningen
har kollegiala samtal hallits vid flera tillfallen, med stod
av relevant litteratur. Ett utvecklingsarbete som handlar
om hur elevhdlsan med systematik och forskningsfé-
rankring kan forbattra det halsoframjande arbetet ar
dven inlett under &ret. Aven en organisationsféréndring
av elevhalsan har inletts, och en barn- och elevhalso-
chef ska anstallas for att leda och utveckla barn- och
elevhalsan i kommunen.

Barn- och utbildningsnamnden har, utéver utvecklingen
av barn- och elevhdlsan, identifierat undervisningens
kvalitet och det systematiska kvalitetsarbetet som pri-
oriterade fokusomraden. Flera satsningar och férstark-
ningar genomfors. Exempelvis i form av skolledarut-
veckling, tydligare uppfdljningsstrukturer for elevernas
kunskaps- och vardegrundsresultat samt férdjupningar
i framgangsfaktorer avseende undervisning med god
kvalitet. Arbetet med fokusomradena berédknas paga
under en langre tid.

H&6rs Larcentrum har haft flertalet informationstraffar
om introduktionsprogrammen pa hégstadieskolorna
for att fa en battre forstaelse for vilken utbildning som
erbjuds pa Ho6r Larcentrum. Introduktionsprogrammen
ar i forsta hand till for de som saknar behorighet till
gymnasieskolans nationella program. Berérda elever
har dven bjudits in tillsammans med vardnadshavare
for att fa en sa bra start som mgjligt pa sina studier pa
introduktionsprogrammet.

Under varen har en ny organisation inrattats med syfte
att fa fler ungdomar i alder 16-20 ar tillbaka i studier.
Forandringen férvantas vara genomford fullt ut under
hosten och berdknas starka den uppsdkande verksam-
heten samt kommunens KAA (det kommunala aktivitets-
ansvaret).

Biblioteket har genomfort visningar och bokprat samt
tagit emot klasser som fatt hjalp pa biblioteket. Bok-
bussen har besokt alla forskolor regelbundet for att
redan tidigt skola in barn i lasningens vérld. Aven skolor
med lang vag till biblioteket har fatt besok. Alla for-
skolor har dessutom forsetts med boklador sa att det
alltid ska finnas intressanta bdcker fér barnen att ta del
av.

Delarsrapport 2024



Mdlet bedéms vara uppfyllt under dret

Om malet

God ekonomi och bra miljé &r viktigt for H66rs kommun.
Vi lagger grunden fér morgondagens samhalle och vara
barns framtid genom att samverka med andra kommuner,
myndigheter och civilsamhallet for att skapa forutsatt-
ningar for ett gott liv fér medborgaren och for att aktivt
framja foretagarklimatet.

Kommunen agerar for ett hallbart samhalle och stravar
efter att vara en féregangare for medborgare och foretag
genom att vdrna kommunens unika och omvaxlande natur,
biologiska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet:

RENT VATTEN OCH

SANITET FORALLA HAV OCH MARINA

5 JAMSTALLDHET
RESURSER

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA 1

Resultat och maluppfyllelse

Som ett komplement till utvérderingen av maluppfyllelsen
anvander kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i
vilken grad indikatorerna férvantas uppfyllas under 2024.
Som jamforelse presenteras dven resultatet for 2022.
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Jamférelse-
varde

Prognos
2024

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska

uppga till minst 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag sett 6ver ett

5 ars genomsnitt.

O

2. Investeringsvolymen pa skattefinan-
sierad verksamhet ska inte 6verstiga
nivan pa avskrivningar, exploaterings-
intakter och resultat sett 6ver ett 5 ars
genomsnitt.

o

3. Andelen egenproducerad klimatneu- 72 MWh
tral el i kommunens verksamheter ska

oka jamfort med 2022.

4. Vuxna bistandsmottagare med 26,8
mycket langvarigt ekonomiskt bistand, -
andelen (%) ska minska jamfort med

2022.

5. Unga vuxna i aldern 18-24 ar, med
ekonomiskt bistand, andelen (%) ska
minska jamfort med 2022.
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Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till
minst 1,5 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag sett 6ver ett 5 ars genomsnitt

Med en prognos pG 35,7 mnkr fér 2024 uppgdr det genom-
snittliga resultatet till 5,9 procent fér Gren 2020 till 2024.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat
sett 6ver ett 5 ars genomsnitt

Investeringsvolymen fér de skattefinansierade
verksamheterna prognostiseras inte dverstiga
avskrivningar, exploateringsnetto och resultat fér dren
2020 till 2024.

3. Andelen egenproducerad klimatneutral el i
kommunens verksamheter ska 6ka jamfért med
2022

Indikatorn méts genom avlésningar av kommunens sol-
cellsanldggningar. Under 2024 beréknas produktionen
uppga till 220 MWh. Den 6kade produktionen jamfért med
2022 beror pd en utékad solcellspark.

4. Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andelen (%) ska minska jamfért
med 2022

Indikatorn mdts genom Socialstyrelsens statistik dér kom-
muner rapporterar érlig statistik. Andelen vuxna bistdnds-
mottagare med mycket IGngvarigt ekonomiskt bisténd for
2024 presenteras under ndsta @r. Socialstyrelsen definierar
mycket IGngvarigt ekonomiskt bistdnd dér bisténdsmotta-
gare under minst 27 ménader under en period av tre ér och
med uppehdll pé hégst tvd ménader i rad.

5. Unga vuxnai aldern 18-24 ar, med ekonomiskt
bistand, andelen (%) ska minska jamfort med 2022.

Indikatorn mdéts genom Socialstyrelsens statistikinsam-
ling dér kommuner rapporterar drlig statistik. Andelen
unga vuxna med ekonomiskt bistdnd uppgick 2023 till 4,0
procent. Andelen unga ekonomiska bistdndsmottagare
har sedan 2017 minskat kontinuerligt i H6drs kommun.
Resultatet frén drets insamling bedéms presenteras under
hésten.

HOORS KOMMUN

Namndernas arbete genom fokusomraden, omvarld-
sanalys och 6vriga uppmarksammande

Bedomningen ar att resultatet kommer att férbattras
eftersom kommunens arbete med bland annat féljande
fokusomraden, omvéarldsanalyser och dvriga insatser
genomférs under aret:

* Lokalisering av ny atervinningscentral (AVC) &r klar och
arbetet med projektering har under varen inletts tillsam-
mans med Merab. Nuvarande AVC &r for liten och kan pa
grund av sitt lage inte utdkas. Med ny lokalisering finns
mojlighet till utsortering av fler fraktioner, exempelvis
invasiva arter samt mébler och andra produkter som
kan saljas pa loppis.

* De av Merabs abonnenter som fortfarande har hela
eller tvadelade karl kommer under sommaren fa dessa
utbytta mot fyrfackskarl som mojliggér fastighetsnara
insamling av férpackningar. Undersdkningar visar att
sadana losningar innebar att fraktionerna blir renare
och dessa kan darmed atervinnas i hégre grad.

* HE0rs kommun har under varen tecknat ett samver-
kansavtal avseende yrkesutbildningar med 12 andra
kommuner i sydvastra Skane vars syfte ar att bidra till
hallbar tillvaxt, starkt kompetensforsorjning och 6kade
utbildningsméjligheter for invanare, naringslivets och
arbetsmarknadens behov.

¢ De nybyggda lokalerna vid omradet Maglehill i form av
idrottshall, sarskilt boende samt skola och férskola har
utrustats med solceller som nu tagits i bruk. Tillsam-
mans berdknas de producera omkring 324 000 kWh
el per ar. Sedan tidigare finns solceller installerade
pa kommunhuset och HO6rs Fastigheters kontor som
arligen producerar omkring 70 000 kWh el.

* Socialndmnden ser kontinuerligt dver alternativen till att
arbeta med valfardsteknik. Med valfardsteknik kan nya
omsorgstjanster inféras for att hjélpa aldre personer
och andra med funktionsnedséattning att leva sjalvstan-
digt, bo kvar hemma samt kanna sig trygga och del-
aktiga i samhallet. Att anvanda valfardsteknik handlar
mycket om att utveckla nya arbetssatt och mindre om
att hantera teknik. Medarbetare kan da @ven fokusera
pa de behov hos medborgarna dér digitala I6sningar
inte ar mojliga. Valfardstekniken ska utga fran kriteri-
erna for god vard och omsorg som innebar att den ar
kunskapsbaserad, saker, tillganglig, effektiv och jamlik
samt utgar fran individens behov.

Delarsrapport 2024
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FRonomisk stallning

For att kartldagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en etablerad
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella majlig-
heter och hot f6r att klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska goras bade for kommunkoncernen och
den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunkoncernen orsak-
erna till en eventuell obalans, det vill séga om kostnaderna
Overstiger intakterna. Har analyseras aven investring-
arna och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bor vara mindre an 100 procent (utgifterna
ska inte vara hogre an inkomsterna). Nettokostnadernas
utveckling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag
ar viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver
kan till exempel anvéandas for att betala av langfristiga lan,
finansiera investeringar eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel som
kommunen kan finansiera med de skatteintékter som ater-
star nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansie-
ringsgraden a@r 100 procent, innebdr det att kommunen
kan skattefinansiera alla investeringar och inte behdéver
lana. Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
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Delarsresultat
Kommunkoncernen

Kommunens koncernbolag redovisar positiva resultat
for perioden vilket starker kommunens resultat. H66rs
kommunhus AB som &r moderbolag till kommunens
bada fastighetsbolag redovisar positivt resultat vilket
motsvarar avkastningen fran dotterbolagen. Bostads-
bolaget (HFB AB) redovisar ett resultat pa 2,4 mnkr
vilket ar 1,1 mnkr battre @n budget fér perioden och
prognostiserar ett resultat pa 1,7 mnkr vilket &r 0,4 mnkr
battre an budget. Det beror pa att reparations- och under-
hallsarbeten kommer att genomféras senare under aret
samt att taxor for el, fjarrvarme och VA 6kat. Personal-
kostnaderna ar lagre an budget eftersom tjéanster sam-
ordnas inom kommunkoncernen. Lokalbolaget (HFL AB)
redovisar ett ett resultat pa 3,8 mnkr vilket ar 1,6 mnkr
lagre @n budget fér perioden. Det beror pa laga hyresin-
takter, lagre fastighetskostnader och lagre réantekostnader.
Detta paverkar dven prognosen for aret som ar ett resultat
pa 5,6 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr samre an budgeterat
resultat. I helarsprognosen tillkommer dessutom avskriv-
ningar for samtliga fastigheter pa Maglehillsomradet.
Merab redovisar ett resultat pa 25,7 mnkr vilket ar 9,2
mnkr béattre &n budget fér perioden och prognosen for aret
visar ett resultat pa 35,9 mnkr vilket ar 12,4 mnkr battre
an budgeterat. Det goda resultatet beror framst pa stérre
mangder avfall och hdgre ersattning fér insamling av for-
packningar a@n forvantat.

Sammanfattningsvis forbattras kommunkoncernens
prognos av koncernbolagens berdknade dverskott.
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Koncernbolagens delarsresultat

mnkr 2023 24-aug  Budget 2024 Budget Avvikelse
24-aug___prognos 2024
H66rs kommunhus AB (100%) 1,2 10,9 0,0 0,1 0,0 0,1
Ho6rs Fastighets Bostad AB - HFB AB(100 %) 1,8 2,4 1,3 1,7 1,3 0,4
H66rs Fastighets Lokal AB - HFL AB (100 %) 18,9 3,8 54 5,6 9,0 -3,4
Mellanskanes Renhallnings AB - MERAB (22,5%) 6,7 25,7 15,6 35,9 23,5 12,4
HO6rs kommun 40,6 65,7 -7,4 35,7 -28,0 63,7
Agarandel i parentes
Kommunen

Resultatmalen for kommunens koncernbolag varierar
for respektive bolag. I tabellen nedan framgar koncern-
bolagens resultatandel av omsattningen (vinstmarginalen)
vilket ar ett viktigt matt som visar hur stor del av bolagets
omsattning som omvandlas till resultat efter att alla
kostnader har dragits av. Om resultatandelen ligger
over 3 procent anses den vara god och bolaget har
utvecklingsmdéjligheter.

Koncernbolagens resultatandel av omsattningen

(Agande i procent) Ho6rs HFBAB  HFLAB Merab

kommun- (100%) (100%) AB

hus AB (22,5%)

Resultat efter 10,9 2,4 3,8 257
finansiella poster

Nettoomsattning - 427 84,5 105,2

Resultatandel av 99 6 4 24

omsattningen (%)

H66rs kommunhus AB resultat ar avkastningen fran
kommunens bada fastighetsbolag vilket ger en
resultatandel pa 99 procent. Bostadsbolaget (HFB AB) har
ett relativt lagt resultat viket ger en resultatandel pa 6 pro-
cent. Lokalbolagets har en hégre nettoomsattning vilket
ger en lagre resultatandel pa 4 procent. Trots att kom-
munen endast ager 22,5 procent av MERAB, visar bolaget
ett starkt resultat och en betydande resultatandel pa 24
procent vilket bidrar positivt till kommunens totala eko-
nomi. Sammanfattningsvis visar koncernbolagen en stark
ekonomi med positiva resultat och varierande utvecklings-
mojligheter.

Den 31 augusti 2024 uppgick resultatet till 65,7 mnkr. For
motsvarande period 2023 var resultatet 75,9 mnkr

Delarsresultat kommunen

Prognosen for hela 2024 &r ett resultat pa 35,7 mnkr,
vilket ar 63,6 mnkr battre an det budgeterade resultatet.
Den storsta skillnaden mellan periodens dverskott och
prognosen for aret beror pa namndernas dverskott som
berdknas minska fran 12,1 mnkr till 2,6 mnkr. Dessutom
paverkas periodens resultat av sasongseffekten av semes-
terléneskuldens féréandring. Fér perioden har resultatet
forbattrats med 14,0 mnkr fér semesterléneskulden, men
forandringen ar endast tillfallig och kommer inte att besta.

De storsta avvikelserna ar fordelade s& har:

Skatteintakter och generella bidrag +21,2 mnkr
Virdeforandring pensionsmedel 11,5 mnkr
Potten for volymjusteringar +5.2 mnkr
Nimndernas overskott +4,9 mnkr

Réntenetto ’ -9,0 mnkr

Delarsrapport 2024
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
skattebidrag

aug- 2024
% 23 2023 aug-24 prognos
Verksamhetens
andel av skatteintakter
och statsbidrag 89 93 90 94
Avskrivningarnas
andel av skatteintakter
och statsbidrag 3 5 6 6
Nettokostnadsandel 92 98 95 99
Finansnettots andel
av skatteintdkter och
statsbidrag -2 -1 -3 -2
Nettokostnadsandel
inklusive finansnetto 20 97 92 97
Arlig forandring av
nettokostnader 12% 11% 9% 6%
Arlig férandring av skat-
teintékter och generella
statsbidrag 5% 6% 5% 5%

En férutsattning for god ekonomisk hushallning &r att
det rader balans mellan I6pande intédkter och kostnader.
Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att
resultatet som del av skatteintdkter och generella stats-
bidrag ska uppga till minst 1,5 procent sett ur ett 5 ars
genomsnitt. Det ger kommunen mdjlighet att finansiera
skattefinansierade investeringar med egna medel, dock ar
det for litet resultat for att finansiera aven investeringar
for VA-verksamheten. Det maste ocksa finnas en langsiktig
balans, dar nettokostnaderna inte far 6ka snabbare an
O0kningen av skatteintakterna.

Prognosen ar ett resultat pa 35,7 mnkr, vilket gor att
nettokostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 97
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
uppfyller fullmaktiges mal om ett resultat pa minst 1,5
procent fér aret och aven i det 5-ariga genomsnittet.
Sedan 2018 har H66rs kommun haft en utveckling med
en storre 6kning av skatter och generella statsbidrag
jamfort med 6kningen av nettokostnaderna och resul-
tatet har ddarmed forbattrats ekonomiskt. 2018 hdjde
kommunen skattesatsen vilket bidrog till en an hdgre
O0kning av skatteintdkterna, men d@ven utan 6kningen av
skattesatsen dkade skatter och generella bidrag mer &n
nettokostnaderna. For 2023 och i prognosen fér 2024 6kar
nettokostnaderna och dverstiger 6kningen av skatter och
generella statsbidrag. Kraftigt 6kade pensionskostnader
bidrar stort till kostnadsékningen. Prognosen for 2024 &r
dock en mindre nettokostnadsékning och hégre 6kning
av skatter och bidrag jamfért med budget vilket innebér
att det budgeterade negativa resultatet kan vandas till
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ett positivt resultat. Orealiserade vinster for avsatta
pensionsmedel bidrar till det positiva resultatet men detta
ska exkluderas i balanskravsresultatet.

Jamfért med 6vriga kommuner i Skane hade H66r det
13:e basta resultatet i forhallande till verksamhetens
kostnader fér 2023. Svedala, Helsingborg, Orkelljunga
och Kavlinge hade starkast resultat dar resultatet upp-
gick till 8,2 procent, 7,7 procent respektive 6,6 procent
for de tva sistnamnda kommunerna. Det genomsnittliga
resultatet var 2,7 procent. H66rs kommun hade ett resultat
pa 3,0 procent. I ett genomsnitt 2021 - 2023 har H66r
det 9:e basta resultatet. Helsingborg, Vellinge och Lands-
krona hade bdst resultat med 8,3 procent, 8,2 procent
respektive 7,4 procent. Ho6rs kommun redovisade 5,9
procent. Snittet for samtliga kommuner i Skane uppgick
till 4,7 procent. Kommunerna hade allmant Iagre resultat
2023 jamfort med tidigare. Hog inflation och héga pen-
sionskostnader forsdmrade resultaten.

Budgetavvikelser

Kommunens namnder Avvikelse Avvikelse
mnkr period prognos
Kommunfullméaktige -0,2 -0,2
Valnamnd 0,0 0,0
Revision 0,4 0,0
Kommunstyrelse 8,4 4.4
Socialndmnd =31 -2,8
Barn- och utbildningsndmnd 6,8 2,2
Tillstands- och tillsynsnamnd -0,1 0,0
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa 0,6 -0,8
VA-Raddningstjanstnamnd,

skattefinansierad -0,7 -0,3
VA-R&ddningstjanstndmnd,

avgiftsfinansierad 0,0 0,0
Overfsrmyndarnamnd 0,1 0,1
Delsumma namnder 12,3 2,6
Finansiering 63,3 61,0
Summa 75,6 63,6
Budgeterat resultat -9,5 -28,1

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dverskott
pa 8,4 mnkr jamfort med budget. Detta 6verskott berdknas
minska till ett dverskott pa 4,4 mnkr vid arets slut. De
storsta dverskotten redovisas bade i resultatet och i prog-
nosen for gemensamma verksamheter och lagre kostnader
fér gymnasieverksamheten. Overskotten beror pa vakanta
tjdnster samt en aterhallsamhet i utredningar och utveck-
lingssatsningar.

Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott i prog-
nosen pa 2,5 mnkr. Antalet gymnasieelever ar fler under



hosten jamfért med varen men jamfort med budgeten ar
det férre elever.

Verksamheten for gator och vagar minskar kom-
munstyrelsens 6verskott pa grund av dyrare vinter-
vaghalining. Aven kostnader fér fardtjanst &r hégre
an budgeterat. Fler resor och att Region Skane fak-
turerar hogre kostnader ger underskott i kommunen.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 3,1 mnkr for
perioden och 2,8 mnkr i prognosen.

Vvard och omsorg av aldre redovisar ett underskott
pa 7,0 mnkr efter augusti och en prognos pa 6,0 mnkr.
Maglehills sa@rskilda boende stod klart i januari och de
forsta medborgarna flyttade in i slutet av manaden. Fler
bor dock kvar i sitt tidigare boende och har inte flyttat in
pa Maglehill enligt budget. Det innebar stdrre kostnader
for H66rs kommun som har kvar kostnaden for externa
placeringar och samtidigt har kostnader fér Maglehill.
Bemanningen ar reducerad men fasta kostnader kvarstar.

Insatser enligt LSS hade ett underskott for perioden pa
0,9 mnkr som berdknas 6ka till 2,9 mnkr vid arets slut.
Personalkostnaderna ar hogre for daglig verksamhet samt
korttids och fritids pa grund av volymdkningar.

Namndens underskott begransas av ekonomiskt
bistand och barn- och ungdomsvarden. Utbetalningen av
ekonomiskt bistand ar lagre och berdknas ge ett
overskott pa 3,0 mnkr. Barn- och ungdomsvarden redovi-
sade ett overskott efter augusti pa 0,9 mnkr som berédknas
Oka till 1,7 mnkr vid arets slut. Vakanta tjanster och
HVB-placeringar som avslutas och ersatts med billigare
stddboende ger Overskottet.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisade ett dverskott pa 6,8 mnkr till och
med augusti och ett 6verskott pa 2,2 mnkr vid arets slut.
Den anpassade grundskolan star for storre delen av Gver-
skottet i prognosen. Antalet elever i verksamheten 6kar
och rekryteringar gérs men har @nnu inte tilltratt sina
tjanster. Ovriga verksamheter har endast mindre avvikelser.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden redovisade for perioden ett 6verskott pa 0,6
mnkr men ett underskott pa 0,8 mnkr i prognosen for aret.
Badets driftskostnader for el, fjarrvarme och vatten star
for underskottet. Vuxenutbildningen bade redovisade och
prognostiserar ett dverskott pa 0,9 mnkr fér hégre stats-
bidrag an forvantat.
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Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett underskott
for perioden pa 0,2 mnkr jamfért med budgeten. Prog-
nosen ar ett underskott pa 1,7 mnkr. Kostnaderna ar hogre
an budgeterat vilket framst géller energi samt material
och reparation. Regleringsfonden prognostiseras déarmed
uppga till -4,2 mnkr efter 2024.

Ovriga namnder

Ovriga namnder visar endast mindre avvikelser bade i
utfall och prognos.

Finansforvaltningen

Finansfdrvaltningen redovisade ett éverskott fér peri-
oden pa 63,3 mnkr. Har aterfinns forandringen pa 14,0
mnkr i semesterldneskulden. Férandringen ar tillfallig
eftersom kommunens medarbetare kommer att tjdna in
mer semester an de tar ut och skulden till medarbetarna
Okar darfor till arets slut. Denna férandring vantas inte ge
nagot overskott vid arets slut.

Skatter och generella statsbidrag redovisar efter
augusti ett dverskott pa 13,2 mnkr som berdknas ¢ka
till 21,2 mnkr vid arets slut. Skatteintakterna ar lagre
eftersom antalet kommuninvanare ar farre an budgeterat.
Slutavrakningen fér 2023 ar negativ medan slutavrak-
ningen fér 2024 ar positiv. Den stora férandringen ar for
generella statsbidrag eftersom riksdagen tillférde mer
medel till de generella statsbidragen efter kommunens
budgetbeslut. Det innebar en utdékning med ca 11,5 mnkr.
Kommunens intdkt for fastighetsavgifter ar uppreviderad
med drygt 5 mnkr. Dessutom &r kommunens avgift till
LSS-utjamningen cirka 10 mnkr ldgre an budgeterat.

Finansnettot har en positiv avvikelse i resultatet pa 20,5
mnkr och 21,5 mnkr i prognosen. Orealiserade vinster for
vardepappersplaceringar av pensionsmedel har gett en
avkastning pa 11,5 mnkr, vilken aven &r upptagen i prog-
nosen. Hogre rantesats och storre likviditet @n planerat har
ocksa gett hogre ranteintakter an budgeterat.

Potten for volymkompensationer prognostiserar
ett Overskott pa 6,1 mnkr vid arets slut. Prognosen ar
berdknad efter den information som finns vid prognostill-
fallet. Antalet barn, elever och aldre kan férandras innan
aret ar slut. Antalet kommuninvanare ar betydligt farre
an befolkningsprognosen och beroende pa i vilka aldrar
prognosen avviker, paverkar det volympotten. Antalet
kommuninvanare har annu inte 6kat i takt med prognosen.
Farre kommuninvanare far en positiv ekonomisk effekt for
2024 men kan leda till lagre skatteintakter fér 2025 om
inte befolkningsékningen uppgar till prognostiserat den
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1 november, vilket ar den dag som avgor vilken kommun
som erhaller skattebetalningen fér nasta ar. For att na upp
till budgeterat antal kommuninvanare den 1 november
ska antalet invanare ka med 56 stycken fran den 30 juni.
Utfallet av arets lonedkningar blev inte sa stort som bud-
geterat och for aret prognostiseras ett dverskott pa 6,2
mnkr.

En vardeminskning fér exploateringsomrade Nord har
gjorts pa 9,0 mnkr. Enligt berdkning uppgar inte forvantat
forsdljningsvarde till nedlagda utgifter.

Prognosen for finansforvaltningen ar ett éverskott
jamfort med budget pa 61,0 mnkr.

Investeringar
Kommunen

Under perioden januari—augusti uppgick investerings-
volymen, exklusive anslutningsavgifter, till 44,8 mnkr,
varav 23,8 mnkr géllde avgiftsfinansierad verksamhet.
Budgeten for arets investeringar ar 105,7 mnkr. Med de
investeringar som ar gjorda hittills har kommunen tagit i
ansprak 42 procent av investeringsbudgeten, vilket &r en
hégre andel jamfért med fjolarets nettoinvesteringar.

For den skattefinansierade verksamheten var de
storsta investeringarna hittills inventarier till omradet
Maglehill och dar till sporthall, skola, forskola och sarskildt
boende. Upprustning av badplatser ar ocksa en av arets
storre investeringar vilket resulterat i att Satofta badplats
fardigstélldes och invigdes infér sommaren.

Den storsta investeringen inom den avgiftsfinansierade
verksamheten ar férnyelse av ledningsnat. Férutom plane-
rade projekt med byte av avstangningsventiler pa riksvag
23 och Bjorkgatan, kravdes akuta atgarder efter ras pa
Stanstorpsledningen som leder till Ormanas. Dock kvarstar
reliningsarbete och ledningsomldaggning av cirka 2 kilo-
meter huvudledning.

Investeringsvolym i kommunen
(mnkr)
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Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 93,1
mnkr da anslutningsavgifter pa 5,8 mnkr ar exkluderade.
Med dessa inkluderade betyder det en nettoinvestering
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volym pa 87,1 mnkr. Jamfort med en nettobudget pa
99,7 mnkr ger det en avvikelse pa 12,6 mnkr. Den skatte-
finansierade verksamheten prognostiserar en avvikelse pa
12,6 mnkr.

Finansiering av investeringar

I prognosen for 2024 uppgar avskrivningarna (exklusive
avskrivning av finansiell leasing) till 45,2 mnkr och resul-
tatet till 35,7 mnkr. Enligt budgeten skulle exploaterings-
verksamheten ge ett likviditetstillskott om 10,2 mnkr. I
stallet ar prognosen att denna verksamhet kommer att ta
av kommuns likviditet med 2,6 mnkr. Om kommunen ska
kunna sjalvfinansiera sina investeringar far nettoinveste-
ringarna inte overstiga 45,2 + 35,7 - 2,6 = 78,3 mnkr.
Nettoinvesteringarna berdknas uppga till 87,1, vilket
betyder att investeringarna inte kan sjalvfinansieras med
arets kassafléde. Arets investeringar kan finansieras av
tidigare ars Overskott och ytterligare belaning berédknas
inte kravas under 2024.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter pa
1,7 mnkr for perioden. Budgeten ar en nettoinkomst pa
10,2 mnkr men prognosen ar en nettoutgift pa 2,6 mnkr.
Det betyder att kommunens likviditet paverkas negativt
med 13,8 mnkr jamfért med budget. Den stora avvikelsen
beror framst pa uteblivna férsaljningsinkomster. Inkom-
ster pa 15,3 mnkr var budgeterade, dar de stérsta var pa
Vastra Station, Maglehill, Gyldenpris och Varsol. Arets for-
saljningar berdknas uppga till 3,7 mnkr fér Maglehill och
Satofta 6:21. Det ar dven nagot storre utgifter an budge-
terat, framst for Maglehill dar man erlagt anslutningsav-
gifter. De erlagda anslutningsavgifterna kommer att ldggas
pa priset vid férsaljning.

Utgifterna bestar till stor del av projekteringar och
lantmateriavgifter. Stérsta utgifter har lagts pa Maglehill,
Gyldenpris, Vastra Station och exploateringsomrade Nord.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mdta och redovisa kommunkon-
cernens langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar
soliditetens och laneskuldens langsiktiga foréndring.

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betal-
ningsférmaga, det vill saga hur stor del av balansomslut-
ningen som finansierats med eget kapital genom aktie-
kapital och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av
forandrad balans-omslutning och férandrat resultat.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frammande kapital. Den har
en ndra koppling till soliditeten. En hég skuldsattningsgrad
medfor en 1ag soliditet och tvartom.



Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen.

Kommunens soliditet

Goda ekonomiska resultat fér aren 2019 — 2022 har lett till
en férbattring av soliditeten under dessa ar. Fér 2023 hade
soliditeten varit i stort sett oférandrad om det inte hade
varit for férandrad redovisning av finansiell leasing. Detta
paverkade att soliditeten sjonk fran 62 procent till 45 pro-
cent trots ett resultat pa ca 40 mnkr. Fér 2024 ar progno-
sen en ytterligare minskning till 38 procent. Anledningen
till minskningen ar kraftigt hojda leasingskulder eftersom
sarskilt boende, forskola, skola och sporthall pa Maglehill
tas i bruk och det blir en hyra fér kommunen. Vanligtvis ar
soliditeten hogre i delaret eftersom resultatet paverkas av
sasongseffekten av semesterléneskulden men for aret far
det en mycket liten paverkan.

Kommunens soliditet

(procent)
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H66rs kommun har en soliditet inklusive alla pensions-
forpliktelser som ar 2 procentenheter hdgre an genom-
snittet fér Skanes kommuner. Ho6r tappar fran 6:e plats
till 13:e plats bland skdnekommunerna. Hogst har Burldv,
Helsingborg och Sjdbo.

Kommunens skuldsattning

Kommunens langfristiga skuld uppgick i slutet av 2015 till
40 mnkr. Skulden 6kade sedan successivt till 160 mnkr
2018. Sedan dess har kommunen egentligen inte behovt ta
nagra nya lan. Goda ekonomiska resultat och lagre inves-
teringstakt har gett en lagre skuldsattning an budgeterat.
Under hésten 2021 togs anda ett nytt [dan om 82 mnkr
for att kommunen ska klara investeringarna under de nar-
maste aren. Goda resultat har gjort att denna likviditets-
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forstarkning inte har nyttjats till investeringar. I stallet har
lan kunnat l6sas och den langfristiga skulden uppgar nu
till 163 mnkr.

Laneskuld kommunen

2022 aug-23 2023 aug-24
Laneskuld (mnkr) 202 202 202 163
Total skuldsattningsgrad, % 38 34 55 62

- varav avsattningsgrad, % 1 1 1 1
- varav kortfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 16 13 14 9
- varav langfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 22 21 41 52

HOO6rs kommun har tva 1an. Det ena lanet pa 103 mnkr
forfaller i maj 2025. Detta lan har en rérlig ranta pa Stibor
+ 0,16 procent. Det andra lanet pa 60 mnkr férfaller i
juni 2027. Rantan for detta 1an ar fast till 3,237 procent.
Den genomsnittliga rédntan de senaste 12 manaderna har
varit 3,1 procent. Den genomsnittliga rantan fér 2023 var
2,43 procent och fér 2022 uppgick den till 0,74 procent.
Prognosen ar att réantesatsen ska ga ner framover.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar till 42,6 mnkr, varav 73 procent redovisas som
en ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Ar 2010
sakrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Ytterligare 16
mnkr anvandes av 2022 ars resultat for att [6sa ytterligare
delar av ansvarsforbindelsen.

For att méta pensionsskulden har H66rs kommun
avsatt 73,2 mnkr for pensionsférvaltning, inklusive ater-
investerad avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista
augusti till 115,1 mnkr. Vardet har under 2024 6kat med
11,5 mnkr. Kommunens innehav férdelade sig pa 40,5
mnkr i svenska aktier, 34,4 mnkr i globala aktier och 40,2
mnkr i rantor och alternativa placeringar. Férvaltningen
handhas av Agenta.

Pensionsmedelsférvaltningen

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normallaget i foérvaltningen
besta till 40 procent av rantebdrande vardepapper och till
60 procent av aktier. Aktierna uppgar efter augusti till 65
procent av innehavet. Uppgangen av vardet for aktier har
gjort att féordelningen av aktier har dkat men haller sig
inom gransen pa 70 procent.

Delarsrapport 2024
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Pensionsmedelsférvaltning

mnkr 2022 aug-23 2023 aug-24

1. Avsattning fér pensioner
och

liknande forpliktelser 9,8 10,2 9,6 11,3

2. Ansvarsforbindelser -
Pensionsforpliktelser ej un-

der avsattningar 28,9 30,0 28,7 31,3

3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 73,2 73,2 73,2 73,2

4. Totala forpliktelser-finan-
siella placeringar (anskaff-

ningsvarde) -34,5 -33,0 -349 -306

5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 92,3 99,8 103,6 1151

6. Finansiella placeringar
(marknadsvérde)-finansiella
placeringar (anskaffnings-
varde) 19,1 26,6

30,5 41,9

7. Realiserad och orealiserad
avkastning/vinst/forlust

pa finansiella placeringar

i relation till genomsnittlig
finansiell placering (bokfort
varde %) 26,1 36,3

41,7 57,3

Risk

fastighetsbolag en gemensam checkkredit pa 50 mnkr. Mel-
lanskanes renhallning har en egen checkkredit pa 40 mnkr.
Balanslikviditeten som mater betalningsférmagan pa kort
sikt &r god da den ligger pa néara 300 procent vilket kan
anses vara en mycket god balanslikviditet. Fran och med
2022 ingar inte IT-kommuner i Skane i den sammanstallda
redovisningen eftersom kommunens dgarandel understiger
20 procents inflytande, vilket innebar att likviditeten mins-
kade. Sammantaget bedéms den finansiella beredskapen
pa kort sikt vara tillracklig.

Kommunens likviditet

En checkrakningskredit pa 50 mnkr gér att kommunen har
ytterligare beredskap att klara de I16pande utbetalningarna.
Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som mgjligt. Balans-
likviditeten uppgick till 240 procent, vilket ar betydligt
hdgre an de 100 procent som bedéms som en god balans-
likviditet. Balanslikviditeten ar alltid hogre vid delarsbok-
slutet, eftersom de kortfristiga skulderna med semester-
I6neskulden &r lagre vid den tiden pa aret. Den kommer
vara lagre till arsskiftet men anda langt 6ver 100 procent.

Likviditet i kommunen

Med risk avses hur kommunkoncernen ar finansiellt utsatt
for olika risker. En god ekonomisk hushallning innebar att
kommunkoncernen i kort och medellangt perspektiv inte
behover vidta drastiska atgarder for att méta finansiella
problem. Kommunen och koncernbolagen ska uppratthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap, att
den kan goéra de I6pande utbetalningarna utan besvar. Den
kortfristiga betalningsheredskapen mats genom balans-
likviditeten, det vill siga omsattningstillgangar delat med
kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent eller mer,
innebar det att skulder som férfaller den narmaste tiden
kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgensa-
tagande medfor alltid en risk. Kommuner som har en hdg
andel borgensataganden i forhallande till verksamhetens
kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag som
kommunen star i borgen for. Stoérre delen (96 procent) av
H&6rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Likvida medel i kommunkoncernen uppgick till 245
mnkr i augusti vilket var en 6kning fran augusti 2023 med
209 mnkr. Kommunen star for narmare 60 procent av
de likvida medlen i koncernen. For att ha beredskap for
variationer i betalflédet har kommunen och kommunens
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mnkr 2022 aug-23 2023 aug-24
Likvida medel (mnkr) 21 147 182 181
Tillgangliga medel, (mnkr) 141 227 232 231
Kassalikviditet, % 207 269 215 223
Balanslikviditet, % 226 293 233 240

Borgen

Hoors kommun har borgensataganden pa 1 410,6 mnkr,
vilket motsvarar cirka 81 000 kronor per invanare. Stérre
delen (96 procent) av Ho6rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen. Det ar ataganden som innebér en
betydligt mindre risk. Kommunen ska vara mycket res-
triktiv med att ingd borgensatagande utanfor koncernen.
Under 2024 har borgensatagandet for Hoors Fastighets
lokal AB 6kat med 125 mnkr. Bygget av Maglehill kréver
att bolaget utdkar sin laneskuld. I 6vrigt har borgensa-
tagandet minskat nagot med amorteringar.

HB8rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser som fornyades under 2020. Det &r en forut-
sattning for att kommunen ska vara medlem i Kommun-
invest.



Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommu-
nens verksamheter féljer budget och prognos. En god
foljsamhet mot budget och prognos ar ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossdkerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppréatthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen béattre méjligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfdljsamhet

Namndernas avvikelser fér perioden var ett dverskott pa
12,1 mnkr jamfort med budget. Prognosen for aret ar ett
6verskott pa 2,6 mnkr. Socialndmnden och namnden fér
kultur, arbete och folkhdlsa prognostiserar underskott
men som uppvags av andra namnders overskott. Kom-
munstyrelsen beslutade i samband med apriluppfdélj-
ningen att socialnamnden skulle vidta atgarder for att
na budget i balans. Atgarder &r vidtagna och det prog-
nostiserade underskottet har minskat fran 7,9 mnkr efter
april till 2,8 mnkr efter augusti. Socialndamndens dkning ar
hanfoérligt till dubbla kostnader for att medborgare bor
kvar pa externa boenden trots att plats pa sarskilt boende
finns pa Maglehill. Underskottet for namnden for kultur,
arbete och folkhédlsa ar hanforligt till badets 6kade drifts-

kostnader. Namnden och kommunstyrelsen har ett gemen-

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

samt ansvar for badet och dess underskott ska inte drabba
namndens dvriga verksamheter.

For att kommunen ska ha forutsattningar att planera sin
ekonomi ar det dock viktigt att namnderna haller tilldelad
budgetram.

De stdrsta avvikelserna jamfort med budgeten finns
under finansen dar hégre skatter och generella statsbidrag
star for det stérsta dverskottet. Kommunen anvander sig
av SKR:s skatteprognos i budgetarbetet, med tillagg for
egen bedémning av befolkningsutveckling. Anledningen till
att SKR:s skatteprognos anvands ar for att de antas gora
de basta prognoserna. Beslut om statsbidrag togs efter att
kommunen hade antagit arets budget. Kommunen kan inte
budgetera for vardeférandringar av placeringar och detta
ska heller inte raknas med i balanskravsresultatet.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans for kommuner och landsting.
Minimikravet ar att intakterna ska overstiga kostnaderna
varje enskilt ar. Underskott som uppkommit ett enskilt ar
ska aterstallas inom de kommande tre aren. Fran arets
resultat ska realisationsvinster och forluster bortrdknas.
Arets resultat beraknas bli 35,7 mnkr. Realisations-
vinster uppgar till 0,1 mnkr och ska rensas fran resultatet.
Aven kommunens orealiserade vinster i virdepapper pa
11,5 mnkr ska rensas fran resultatet. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar da till 24,1 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr 2024
prognos
Arets resultat 35,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Vissa realisationsvinster enligt 0.0
undantagsmdélighet ’
Vissa realisationsforluster enligt 00
undantagsmdjlighet ’
Orealiserade vinster och forluster i varde- 15
papper '
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravs- 24.1
justeringar !
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 241

Regler har férandrat sa att inga nya avsattningar far géras
till resultatutjdamningsreserven (RUR). Kommunen far dock
ha kvar reserven till utgangen av 2033 da kvarvarande
medel ska upplésas i eget kapital.

Fran innevarande ar kan kommunen reservera medel i
en resultatreserv om kommunen tar beslut om att inféra
en sadan. Forslag ar framtaget av forvaltningen dar reser-
vering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av

arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger:
1. en procent av summan av skatteintakter samt generella

statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning, om kommunen eller regionen
har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser.

Om det beslutas enligt forslaget kan 11,8 mnkr avsattas
till en resultatreserv. Det ar den del av resultatet efter
balanskravsjusteringar som overstiger en procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag och utjamning. H66rs
kommun har inte ett negativt eget kapital.

HO6rs kommun uppfyller kommunallagens balanskrav
2024 och har heller har inga negativa balanskravsresultat
att aterstalla.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

mnkr 2021 2022 2023 2024
prognos

Arets resultat 108,5 74,9 40,6 35,7

Balanskravsresultat 93,2 77,5 27,7 241

0,

1 /oavskaFteroch 106 112 113 12.3

generella bidrag

Arets reservering till RUR 34,8 57 1,5 0

Ackumulerad RUR 106 11,7  113,2 113,2
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Resultatrakning

Kommunen
mnkr Not Bokslutaug2024 Bokslutaug2023 Bokslut2023 Budget2024 Prognos 2024
Verksamhetens intakter 2 181 177 275 270 288
Verksamhetens kostander 3 -918 -870 -1 368 -1471 -1468
Avskrivningar 4 -46 -27 -59 -46 -45
Verksamhetens nettokostnader -783 -721 -1152 -1247 -1225
Skatteintakter 5 617 604 909 933 926
Generella statsbidrag och utjgmningar 6 205 180 271 280 308
Verksamhetens resultat 39 63 27 -34 9
Finansiella intakter 7 31 17 21 15 34
Finansiella kostnader 8 -4 -4 -8 -10 -6
Resultat efter finansiella poster 66 76 41 -28 36
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 66 76 a1 -28 36
Kassaflodesanalys

Kommunen

mnkr Not Bokslutaug2024 Bokslutaug 2023 Bokslut 2023 Budget 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 66 76 42 -28
Justering for av— och nedsattningar 29 28 59 46
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 12 3 20 20
Okning (-)/minskning (+) fordringar 29 27 -21 11
Okning (-)/minskning (+) mark, férrdd mm 7 -3 -5 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar -12 63 68 50
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -35 -30 18 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 96 164 181 98
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -63 -37 -137
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 5 1 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -36 -52 -108
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring laneskulden -39 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga fordringar 0 -2 32 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 -2 32 8
Arets kassafléde -1 127 161 -1
Likvida medel vid arets borjan 182 21 21
Likvida medel vid arets slut 181 148 182
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Kommunen
mnkr Not Bokslutaug2024 Bokslutaug 2023 Bokslut2023 Budget 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12 4 6 5 5
Materiella anlédggningstillgangar
— Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13 1567 659 1082 714
- Maskiner och inventarier 13 59 52 59 59
Finansiella anlaggningstillgangar 14 95 71 91 85
Summa anlaggningstillgangar 1725 788 1238 863
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0] 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 16 34 39 41 16
Fordringar 17 169 150 198 132
Kortfristiga placeringar 18 115 130 104 142
Kassa, bank 19 182 148 182 18
Summa omséttningstillgdngar 500 466 524 309
Summattillgangar 2225 1254 1762 1172
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
- Ovrigt eget kapital -673 -634 -634 -662
- Resultatutjdmningsreserv -113 -112 -112 -61
— Arets resultat -66 -76 -41 28
Summa eget kapital -852 -822 -787 -695
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade
forpliktelser 21 -11 -10 -10 -10
— Andra avsattningar 22
Skulder
- Langfristiga skulder 23 -1153 -263 722 -278
- Kortfristiga skulder 24 -208 -159 -243 -189
Summa avsattningar och skulder -1373 -432 -975 -477
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -2225 -1254 -1762 -1172
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar 25 31 30 29 28
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 26 1410,5 1169,7 1263,5 1508,7
Beviljad checkrakningskredit 19 50,0 50,0 50,0 50,0
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Noter

Not 1 Information om redovisningen
Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunen upprattar sammanstalld redovisning i arsredovisningen och valjer att inte g6ra det i delarrapporten.

Upplysningar om hur kommunens resultat paverkas av mellanhavanden inom den kommunala koncernen framgar av avsnitt ekonomisk
stallning.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 procent inflytande.

Kommunkoncernern bestdr av féljande kommunala koncernféretag:

Agarandel Bolag

100 procent Kommunhus AB

100 procent Fastighets Lokal AB
100 procent Fastighet Bostad AB
22,5 procent Merab

16,7 procent IT kommuner i Skane AB

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernern har skett under rakenskapsaret.
IT kommuner i skane AB ingar inte i den sammanstallda rékenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncernens omsattning
och omslutning ar obetydlig.

Leasing- och hyresavtal

Leasing- och hyresavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de innebér att kommunen har den framtida servicepotentialen i
fastigheten, enligt RKR R5. Detta innebar att finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redoivsas som skuld i balansrakningen. Vid bérjan av leasingperioden redovisas tillgangen och skulden till fastighetsobjektets
verkliga varde. Leasingavgiften férdelas pa amortering och ranta enligt leasing- och hyresavtal. For befintliga leasing- och hyresavtal
redovisas tillgang och skulden till fastighetsobjektets bokférda varde och leasingavgiften bestar av arets avskrivningar. Leasingavtal som
avser kortidsinventarier klassificeras som operationell leasing.

Solidarisk borgen

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 624 188 263 400 kr och totala tillgangar till 630 304 972 567 kr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 519 268 942 kr och andelen av de totala tillgangarna till 1 539 220 558 kr.

Sarredovisning
Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning, Mittskane vatten Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster

Upprattad sarredovisning finns tillganglig hos H66rs kommun, Mittskane vatten, www.hoor.se.

Uppskattningar och bedémningar

Intakter och kostnader har tagits upp till verkligt varde och periodiserats i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer kommunen tillgodo och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar
redovisas som jamforelsestérande post. Andra jamférelsestdrande poster betraktas séllan forekommande poster som dverstigande 10 mnkr.
I arsredovisningen 2023 redovisade kommunen finansiell leasing vilket far vasentlig effekt i resultat- och balansrakningen. Skatteintakter
redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning och den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKR:s augustiprognos i enlighet med RKR R2. Riktade statsbidrag som exempelvis fér massflyktingdirektivet har periodiserats for att méta
kostnaderna under den period som mottagandet avser. Generella statsbidrag har periodiserats dver den period som bidraget avser.
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Kommunen
mnkr Bokslut aug 2024
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 6,9
Taxor och avgifter 58,6
Hyror och arrenden 13,2
Bidrag 59,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 37,9
Ovriga ersattningar och intakter 5,6
Eliminering koncern
Summa verksamhetens intakter 181,4
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -421,6
Pensionskostnader -57,6
Kop av huvudverksamhet -229,2
Lokal- och markhyror -94,9
Lamnade bidrag -16,7
Kostnader for rakenskapsrevision™ 0,0
Ovriga kostnader -98,4
Eliminering koncern
Summa verksamhetens kostnader -918,4
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,9
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -37,6
Avskrivnignar maskiner och inventarier -7,5
Nedskrivningar 0,0
Eliminering koncern
Summa avskrivningar -46,0
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 616,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 31
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,9
Summa skatteintakter 616,5
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 150,2
Kommunal fastighetsavgift 33,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -13,5
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0
Regleringsbidrag/avgift 35,3
Generella bidrag 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 205,3
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 11,7
Rénteintakter 4,2
Ovriga finansiella intékter 36
Summa finansiella intakter 19,5
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader -3,7
Férandring av pensionsavsattning -0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0
Summa finansiella kostnader -4,3

Bokslut aug 2023

6,6
49,1
13,0
67,2
38,7

1,9

176,6

-400,3
-42,4
-227,1
-98,3
17,2
0,0
-84,8

-870,1

-0,9
-19,1
7.3
0,0

-27,3

593,7
3,6
71
604,3

143,1
28,9
-20,0
0,3
26,9
0,4
179,6

1,2
5,3
2,8
9,3

2,9
1.1
0,0

-4,

*Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning och bokforing av delarsrapport och arsredovisning.
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10,9
772
19,8
103,2
60,6
34

275,1

-625,7
-74,0
-345,2
-130,7
-26,3

-0,1
-166,0

-1368,0

13
-46,4
-10,9
-0,6

-59,2

890,5
13,6
4,4
908,5

2147
43,8
-30,0
1,2
40,4
0,6
270,7

0,1
54
15,9
21,4

-5,0
-2,8
-0,1
-7,9
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Kommunen
mnkr Bokslut aug 2024 Bokslut aug 2023 Bokslut 2023
Not 9 Jamférelsestorande poster
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Vardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvarde 11,5 7,5 11,4
Ovrigt och infriat borgensatagande 0,1 -2,5 -20,7
Summa Jamforelsestérande poster 11,6 51 -9,3
Not 10 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -54,8 -33,8 -127,7
Maskiner och inventarier -7,8 =31 -9,1
Summa Investering i materiella anldggningstillgangar -62,6 -36,9 -136,8
Not 11 Férséljning av materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 69,9
Maskiner och inventarier 0,1 0,2 12,6
Anslutningsavgifter 4,2 0,9 1,4
Statliga investeringsbidrag 0,3 0,3 0,7
Summa Forsaljning i materiella anlaggningstillgangar 4,6 1,4 84,6
Not 12 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 10,8 10,6 10,6
Ink6p 0,2 0,2
Férsaljningar
Utrangeringar och avyttringar
Ack. nedskrivningar / aterféringar
Ack. avskrivningar -6,5 -5,2 -5,6
Ovriga férandringar
Utgaende redovisat varde 4,3 5,6 5,2
Not 13 Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 15621 907,0 907,0
Inkdp 521,2 33,3 147,2
Férsaljningar -76,7
Utrangeringar och avyttringar -0,2
Ack. nedskrivningar/aterféringar -7,2
Ack. avskrivningar -516,7 -281,0 -480,1
Ovriga férandringar 592,0
Utgaende redovisat varde 1566,6 659,1 1082,1
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 184,1 171,4 171,4
Inkdp 78 2,0 12,8
Forsaljningar -0,3
Utrangeringar och avyttringar 0,0
Ack. nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,2
Ack. avskrivningar -132,5 -121,4 -125,0
Ovriga férandringar
Utgaende redovisat varde 59,4 52,0 59,1
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Kommunen
mnkr Bokslut aug 2024 Bokslut aug 2023 Bokslut 2023
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
H66rs Kommunhus AB 68,9 48,9 68,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0
Summa aktier i kommunkoncernféretag 71,4 51,4 71,4
Ovriga aktier och andelar 21,3 19,7 19,7
Agne Olsson testamente 2,4
Langfristiga fordringar, VA-lan 0,1 0,2 0,3
Redovisat varde vid arets slut 95,1 71,3 91,3
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad upplésning 0,0 0,0 0,0
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Not 16 Férrad, lager och exploateringsastigheter
Tomtmark till férsaljning 40,9 36,2 36,2
Arets forandring -6,7 2,7 47
Summa forrad, lager och exploateringsastigheter 34,3 38,9 40,9
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 5,5 57 32,5
Fordringar i koncernforetag 11,0
Statsbidragsfordringar 66,3 48,4 48,1
Skattefordringar 73 8,4 10,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 83,2 90,6 112,7
Ovriga kortfristiga fordringar -4,5 -3,6 -5,7
Eliminering koncern
Summa fordringar 168,8 149,5 197,9
Not 18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvdirde
Sparbanken Inlaning 0,0 30,0 0,0
Agenta Rantor 34,3 34,3 34,3
Agenta Aktier 38,8 38,8 38,8
Vardereglering
Agenta Rantor 5,8 2,4 3,5
Agenta Aktier 36,2 24,2 27,0
Summa kortfristiga placeringar 115,1 129,8 103,7
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,0
Not 19 Kassa, bank
Kassa, Bank 181,5 147,5 181,6
Summa kassa, bank 181,5 147,5 181,6
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0
Not 20 Eget kapital
Ingaende eget kapital -673,3 -634,2 -634,2
Resultatutjdmningsreserv, RUR -113,2 -111,7 -111,7
Arets resultat -65,7 75,9 -40,6
Summa Eget kapital -852,2 -821,8 -786,5
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mnkr

Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad (%)

Not 22 Andra avsattningar

Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB
Eliminering koncern

Summa dvriga avsattningar

Not 23 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Regleringsfond VA

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag (vagt snitt)
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter (vagt snitt)

Summa Langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (manader)
Lan som forfaller inom
3 manader

3ar

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Kortfristig leasingskuld

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfrisiga skulder

Not 25 Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen
Avsdttning inkl sérkild I6neskatt
Ansvarsférbindelse inkl sérskild Iéneskatt

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelse

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital

Varav éverskottsmedel
Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

Delarsrapport 2024

Kommunen

Bokslut aug 2024

-8,2
-2,0
-10,2
96

-163,0
-918,6
2,7

-2,7
-71,7

-1 153,2

33
12

0,0
103,0
60,0

-2,4
-17,2
-34,8

0,0
-9,5
-144,5
-208,4

42,6
11,3
31,3
286,8
329,4

335,2
0,0
1151

450,3

-121,0
137

Bokslut aug 2023 Bokslut 2023
74 79
-1,8 -1,9
-9,2 -9,8

96 96
-202,0 -202,0
0,0 -447,2
1,2 2,6
-3,1 -3,0
-59,3 -72,8
-263,2 -722,4
1,9 2,3
12 12
20,0 39,0
79,0 40,0
103,0 123,0
-1,7 -1,7
0,0 -17,6
-31,9 -98,1
0,0 0,0
-9,4 -8,8
-115,6 -117,1
-158,7 -243,3
374 384
74 97
30,0 28,7
2449 286,8
282,3 325,2
276,7 335,2
0,0 0,0
129,8 103,6
406,5 438,8
-124,2 -113,7
144 135



RAKENSKAPER
Kommunen
mnkr Bokslut aug 2024 Bokslut aug 2023 Bokslut 2023
Not 26 Ovriga ansvarsforpliktelser
Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB 997,7
H66rs Fastighets bostadsbolag, HFB AB 4220 769,0
Ho6rs Fastighets lokalbolag, HFL AB 915,1 4227
Mellanskanes Renhallnings AB 2,7 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
Summa borgensférbindelser i kommunala bolag 1350,9 1008,8 1202,8
Féreningar mm, varav:
Maglasate IF 0,2 0,3 0,2
Edens skola, ekonomisk férening 2,3 2,4 2,4
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 20,1 20,4 20,3
Foreningen Emiliaskolan 31,3 31,8 31,8
Stiftelsen Skanes djurpark 3,8 4,0 3,9
KHF Trygga hem 0,0 100,0 0,0
Hoo6rs ishall AB 2,0 21 21
Summa borgensférbindelser i foreningar mm 59,7 160,9 60,7
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 20,7
Not 27 Leasing
Finansiell leasing, fordon
Totala minimileasingavgifter 1,9 3,8 1,4
Nuvarde minimileaseavgifter 8,2 71 6,5
Dérav forfall inom 1 ar 1,7 1,1 1,5
Darav forfall inom 2-5 ar 6,5 6 5,0
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0 0,0
Variabla avgfiter som ingar i periodens resultat (kr) 45380 93990 64 210
Finansiell leasing, lokaler
Totala minimileasingavgifter 2177 278,5
Framtida finansiella kostnader -12,9 -13,2
Minimileasingavgifter 230,6 265,3
Dérav forfall senare én 5 ar 230,6 265,3
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter 61,6 974,4 46,4
Med forfall inom 1 ar 0,0 1,1 0,4
Med férfall inom 2-5 ar 10,5 28,9 121
Med forfall senare an 5 ar 51,1 944,4 33,9
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Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Budget Prognos Bokslut
aug 2024 aug 2024 Avvikelse aug 2023 2024 2024 Avvikelse 2023
tkr

Kommunfullmaktige Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -866 -707 -158 -1 092 -1 061 -1232 -171 -1 551
Driftnetto -866 -707 -158 -1092 -1061 -1232 -171 -1551
Valndmnden Intakter 556 305 251 0 457 564 107 0
Kostnader -794 -479 -315 -11 -718 -825 -107 -19
Driftnetto -238 -174 -64 -11 -261 -261 0 -19
Revision Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -267 -667 400 -320 -1 000 -1 000 0 -957
Driftnetto -267 -667 400 -320 -1 000 -1 000 0 -957
Kommunstyrelse Intakter 95092 95764 -672 96 815 143 695 149 314 5618 144 809
Kostnader -247 801 -256 907 9106 -236719  -388 851 -390 044 -1193  -362 051
Driftnetto -152 709 -161 143 8434 -139904 -245 156 -240731 4425 -217 242

varav gymnasie-
verksamhet Intdkter 3070 3145 -74 3158 4 765 4 790 25 4890
Kostnader -65 045 -68 524 3479 -62532  -104 604 -102 086 2518 -94 951
Driftnetto -61 975 -65 379 3404 -59 374 -99 839 -97 296 2543 -90 062
Socialnamnden Intakter 65318 65 560 -242 72396 98 260 93 658 -4 602 109 083
Kostnader -339106  -336 288 -2818 -322720 -503673 -501 893 1780 -484715
Driftnetto -273788 -270728 -3060 -250324 -405413 -408 235 -2822 -375632

Barn- och utbild-
ningsnamnden Intékter 162 213 152 840 9373 158 370 234 115 241 677 7 562 237 700
Kostnader -438858  -436 289 -2569 -429868 -663 495 -668 872 -5377 -646829
Driftnetto -276 645 -283 449 6804 -271497 -429380 -427 195 2185 -409 129
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Bokslut Budget Bokslut Budget Prognos Bokslut
aug 2024 aug2024 Avvikelse aug 2023 2024 2024 Avvikelse 2023
tkr
Tillstands- och till-
synsnamnden Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -300 -236 -64 -280 -354 -418 -64 -448
Driftnetto -300 -236 -64 -280 -354 -418 -64 -448
Namnden for kultur,
arbete och folkhdlsa Intdkter 14 589 13 261 1329 13482 19 891 21771 1880 22750
Kostnader -50 457 -49 711 -746 -48 992 -74 480 -77 186 -2706 -74 838
Driftnetto -35868 -36 451 583 -35510 -54 589 -55415 -826 -52 087
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
avgiftsfinansierad Intdkter 61 766 60414 1352 52427 90 856 92782 1926 83619
Kostnader -62 066 -60 365 -1701 -52 427 -91 156 -92 932 -1777 -83769
Driftnetto -300 49 -349 0 -300 -150 150 -150
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
skattefinansierad Intakter 12373 11 806 567 11 425 17 762 18 236 474 17 734
Kostnader -24 641 -23 196 -1445 -22120 -34 887 -35 639 -752 -34 254
Driftnetto -12 268 -11 391 -877 -10 695 -17 125 -17 403 -278 -16 519
Overférmyndar-
namnden Intakter 443 41 402 2730 62 462 400 3846
Kostnader -2 937 -2610 -327 -4 818 -3462 -3769 -307 -6 655
Driftnetto -2494 -2569 75 -2088 -3400 -3307 93 -2 809
Finans Driftnetto -509 -51085 50577 3680 -83 066 -43 562 39504 -62 037
Avgar finansiella och
interna intékter och
kostnader Intdkter 277 918 248 583 29335 260618 368 779 385839 17 060 375224
Kostnader -251 155 -345839 94684 -247807 -362827 -359 516 3311 -361 711
TOTALT Intdkter 181 313 177 049 4264 169 775 270013 288 342 18 330 275 061
Kostnader -964 327 -898344 -65983 -890627 -1517069 -1513575 3495 -1427 155
Driftnetto -783 014 -721 295 -61719 -720852 -1247057 -1225232 21824 -1152094

Kommentarer till driftsredovisningen och budgetférandringar framgar i avsnitt Ekonomisk stallning, sid 32.
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut
tkr aug 2024 aug 2023 2024 2024 Avvikelse 2023
Kommunstyrelsen Investeringsinkomster 0 0 150 150 0 890
Investeringsutgifter -9179 -16 788 -30330 -22726 7604 -30 831
Nettoinvesteringar -9179 -16 788 -30180 -22576 7 604 -29 941
Socialnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -6 041 -229 -9 800 -9 800 0 -714
Nettoinvesteringar -6 041 -229 -9800 -9800 ] -714
Barn- och utbildningsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3378 -2 555 -10 600 -10 600 0 -3993
Nettoinvesteringar -3378 -2555 -10600 -10600 0 -3993
Namnden for kultur, arbete och folk-
halsa Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -460 -42 -915 -915 0 -760
Nettoinvesteringar -460 -42 -915 -915 0 -760
Vatten- och raddningstjanst-
namnden, avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 2947 8501 5800 5800 0 13993
Investeringsutgifter -23 859 -24 139 -43950 -48950 0 -47 016
Nettoinvesteringar -20912 -15638 -43150 -43150 0 -33023
Vatten- och raddningstjanst-
namnden, skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1 899 -182 -5100 -100 5000 -1452
Nettoinvesteringar -1899 -182 -5100 -100 5000 -1452
TOTALT Investeringsinkomster 2947 8501 5950 5950 0 14 884
Investeringsutgifter -44 815 -43 936 -105 695 -93 091 12604 -84 767
Nettoinvesteringar -41 868 -35434 99745 -87 141 12604 -69 883

Kommentarer till investeringsredovisningen framgar i avsnitt Ekonomisk stéllning, sid 34.
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RAKENSKAPER ~ HOORS KOMMUN

Utgaende balans 2024-08-31

Projektnamn Ackumulerat utfall Vardering
tkr Utgifter = Inkomster Netto tom 2024-08-31 2024-08-31 Status
Korsardd -5 0 -5 -5 400 P
Snogehall -3 0 -3 -3 2100 P
Satofta 6:21 fortatning -128 1397 1269 0 1200 P
Gronalund 0 0 0 -84 5817 P
Séatofta/Bosjokloster 1:270 -4 0 -4 -343 10 137 P
Tj6érnarp -37 0 -37 -67 128 P
Véstra Stationsomradet -294 0 -294 -12915 16 200 P
Verksamhetsomrade Syd -94 0 -94 -1663 1880 P
Verksamhetsomrade Nord -229 181 -48 -2 655 10905 P
Gyldenpris -362 0 -362 -1 837 11 200 P
Varsol 1 -4 0 -4 -760 1450 P
Fogdardd 10:1 0 0 0 -3002 3100 P
Del av Langstorp 1:84 0 0 0 -56 5000 P
Maglehill -3 640 1495 -2 145 -10877 54 654 P
Totalt -4 800 3073 -1727 -34 266 124171
P = Pagaende
A = Avslutad
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