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Sammanfattning

Vi har av H66rs kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2016. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2016.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL' bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande (9 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Rakenskaperna och arsredovisningen

Vi bedémer med undantag for vad som redovisas i det efterfoljande att
arsredovisningen i allt vasentligt ger en réattvisande bild av kommunens resultat och
stallning. Arsredovisningen har i allt vésentligt uppréttats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av full-
maktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var bedémning ar att resultatet av de finansiella malen i allt vasentligt &r férenliga med
vad fullmaktige faststallt.

Verksamhetsmal

Vi anser att det baserat pa uppféljningen i arsredovisningen &r svart att ge en
sammanfattande och samlad bedémning om huruvida de fyra verksamhetsmalen &r
uppfyllda. Det kan konstateras att samtliga namndernas verksamhetsspecifika mal inte
ar uppfyllda och att samtliga kommunfullmaktiges indikatorer eller matt inte ékar.

Bakgrund

Vi har av H66rs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rdkenskapsaret 2016. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2016.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL beddma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande (9 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

' Kommunallag (1991:900)
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Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats |
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed |
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgdr underlag fér revisorernas
utformning av revisionsberattelsen.

Avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKL? och Skyrev®. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér ar 2016. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen. Det innebar
att vi har granskat sidorna 7-58 samt sidorna 90-112 vad galler nyckeltal samt stamt av
balanskravsredovisning, investerings- och driftsredovisning mot underlag.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratoren KPA. Vi
har i var granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner
— Fullmaktigebeslut

Vi har beddmt om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av
kommunfullmaktige beslutade malen for ekonomi och verksamhet som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar saklighetsgranskad av ekonomichef Linda Andersson och finanschef
Lars-Johan Rosvall.

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Jesper Sturesson och Martin Johansson, bada
auktoriserade revisorer.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berérda tjansteman och politiker

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberéattelsen.

— Avstamning av véasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedémer i stort att den information som lamnas i férvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande bild av kommunens resultat och stallning.

Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens forvaltningsberattelse. Sasom framgar under avgrénsning har vi endast
oversiktligt bedomt om informationen ar férenlig med de finansiella delarna.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i dverensstammelse med
KRL och RKRs rekommendationer med ett par undantag.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med redovisningschefen samt éversiktlig avstdmning av kemmunens
arsredovisning mot RKRs géllande rekommendationer.

Bedbémning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever

de redovisningsprinciper som anges vilket inkluderar ett par undantag fran RKRs

rekommendationer.
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Balanskrav

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisas i
forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat information® om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av foérarbeten till reglerna om balanskrav i
KRL och KL.

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltnings-
berattelsen. Kommunens tverskott/underskott for aret uppgar till 4,4 mkr. Vid
avstamning av balanskravet avgar arets realisationsvinster, 1,3 mkr fran arets resultat,
i enlighet med géllande principer. Justerat resultat enligt balanskravet uppgar darmed
till 3,1 mkr.

Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Finansiella mal och mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmé&ktige har faststallt tre finansiella mal for perioden 2016-2018. Alla tre
malen redovisas i arsredovisningen tillsammans med en uppfélining och bedémning av
maluppfyllelsen.

Det forsta malet anger att arets resultat skall utgéra minst 1 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. For 2016 har fullmaktige dock beslutat om ett undantag da
resultatet enbart behdver uppga till 0,5% av skatteintékter och generella statsbidrag
och detta mal ar uppfylit for 2016.

Det andra malet innebér att nyinvesteringar i férsta hand skall finansieras med
skattemedel samt att kommunens laneskuld maximalt far uppga till 20% av
skatteintékter och statsbidrag. Detta mal bedéms ocksa uppfylit da kvoten &r 9,7%.

Det tredje finansiella malet anger att inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar
skall anvandas till amortering av lan, reinvesteringar alternativt avsattningar for

4 Oktober 2015
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pensionsatagandet. Detta mal bedéms uppfyllt da forséljningsinkomsterna pa 1,3 mkr
far anses aterinvesterade da nettoinvesteringarna éverstiger nyupplaningen.

Sammantaget bedéms alltsa samtliga tre av kommunfullmaktige faststéllda finansiella
mal vara uppfyllda.

Till dessa tre kommer ytterligare tva mal som ingar i bedémningen av god ekonomisk
hushallning. Det forsta av dessa tva ar att en okad andel elever skall fa kunskaper sa
att de kommer in pa ett nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det. Detta
beddms vara uppfyllt och redovisas i BUNs verksamhetsberattelse.

Det sista malet for god ekonomisk hushallning anger att kommunen genom att
underhalla anlaggningarna val skall férlanga nyttjandeperioden fér dessa. Kommunen
anser att genom att inga nedskrivningar gjorts sa torde detta mal vara uppfylit.

Var uppfattning ar att uppféljningen av de tva sista malen kan forbattras da det inte
klart och entydigt redovisas huruvida de ar uppfyllda eller inte.

Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har beslutat om 4 verksamhetsmal for mandatperioden 2014-2018.
e God livsmiljo och boendemilj¢ for alla
o Tillgangliga och professionella
e Innovativa och ansvarsfulla
e Langsiktig hallbar ekonomi

Malen skall foljas upp genom olika undersékningar och det finns fér vart och ett av
malen 3-4 matt som baseras pa dessa undersokningar.

| forvaltningsberattelsen redovisas malen och vilka indikatorer som finns for att félja
upp malen. Det redovisas dven huruvida dessa indikatorer eller matt 6kade.

Vi anser ar att det ar svart att fa en samlad évergripande bild om huruvida kommunen
kan anses ha uppfyllt kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2016. Det kan konstateras
att alla matt eller indikatorer inte 6kat och att ndamndernas verksamhetsspecifika mal
inte uppfyllts inom alla verksamheter.

Bokslutsprocessen

Nar vi kom for att inleda granskningen av arsbokslutet fick vi information om att det
kvallen innan hade framkommit att vissa bokslutsposter avseende Barn- och utbildning
inte hade blivit bokférda. Bokslutsdokumentationen kring dessa poster var inte heller
framtagen. Efter att ha analyserat den totala effekten av detta beslutades att inte andra
bokslutet utan uteldamna dessa bokningar. Nettoeffekten pa resultatrakningen var
endast 10 tkr av storre poster pa bada hall.

Nagon dag innan granskningstillfallet hade det aven framkommit tva ytterligare poster
pa totalt drygt 1 mkr (positiv resultateffekt). Dessa bokades in under tiden vi granskade.
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Infor granskningen hade vi skickat éver en checklista med den dokumentation vi
forvantar oss vid revisionen. Vi noterar vid var granskning att allt det material vi
efterfragat inte var framtaget till var revision.

Sammantaget kan vi konstatera att det finns en tydlig férbattringspotential nar det
galler Ho6rs kommuns bokslutsprocess. Vi noterar att det forefaller finnas brister nar
det géller efterlevnad av faststalld tidplan och dokumentationskrav. Vi uppmanar
kommunen att vidta atgérder sa att detta forbattras for att sakerstalla en effektiv
boksluts- och revisionsprocess.

Resultatrakning
Kommunen
! Prognos |
2016 per
Belopp i mnkr Utfall 2016-12-31 | Budget 2016 | 2016-08-31 | Utfall 2015-12-31
Verksamhetens '
nettokostnader Sz omes -821,4|  -8153 -772,0
Forandring i %, jmf med
foregdende ar J_61] | 04 34|
Skatteintakter och
statsbidrag 8216) 819,5 819,0/ 766,7
Forandring i %, jmf med
foregaende ar | N ] . -03 3.1
Finansnetto [ e R GoliRiEc s 11,0|
| ' !
Avrets resultat | 4.4 41| 55 5.7 |
Nettokostnader inkl. 1
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag % 99,5 goib!| S Bl 1998 1993

Ho6rs kommun redovisar ett resultat ett resultat pa 4,4 mkr for 2016. Resultatet ar i

niva med bade foregaende ar, budget och prognosen i delarsbokslutet. Verksamhetens
nettokostnad har ckat med drygt 6% jamfort med foregaende ar men detta uppvags av

att skatteintakter och statsbidrag har 6kat med drygt 7%. Det ar dock viktigt att
poéangtera att en 6kande nettokostnad maste féljas och bevakas noggrant sa att
atgarder vid behov kan vidtas i tid.

Kommunen nar malet om en nettokostnadsandel pa 99,5%. Malsattningen far

beddmas som relativt férsiktig och éver tid torde en hégre malsattning behovas for att

bibehalla en god ekonomisk hushallning.
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Resultat per némnd

,7_ S e = = . e |

| Driftsredovisning per

| namnd (tkr) Utfall 2016 | Budget 2016 | Avvikelse 2015 Avvikelse

| |

| Kommunstyrelsen | -82438,0 -803940| -20440| -748800| -2 sgo,o!

(Revision 7590 -9390| 1800 7210 129,0
| Teknisk namnd _ |_ -29250,0 -299180|  6680| -290790| 1470

| VA/GIS, skattefinansierad | -1626,0]  -2195,0) 569,0|  -1798,0 113,0
VA/Gis, avgiftsfinansierad sl e ool ikiEloo
Kultur- och fritidsnamnd | -43954,0| ~ -424950] -1459,0| -406950|  -25930
Barn- och

utbildningsnamnd | -378065,0| -3839150  5850,0| -3681050] 3670
Socialnamnd | -2722040| -2745480| 23440 -2569920| 29,0

| Miljo- och byggnadsnamnd |  -11079,0 -7 395._,_0_!__ - -3684,0 -7 965,0 | -1726,0

! ; ' 0,0/ i i

|——— . | i L ) S .
Summa L@_s 375,0 -821799,0| 24240/ -7802350|  -6134,0

Totalt redovisar verksamheterna en positiv budgetavvikelse pa 2,4 mkr. Detta &r dock

ett netto av bade positiva och negativa budgetavvikelser. Kommunstyrelsens avvikelse

ar hanforlig till tomma lokaler och 6kad aktivitet for éverformyndaren samt inom den

politiska verksamheten.

Kultur och fritidsnamndens negativa avvikelse aterfinns inom badet och Milj6- och
byggnadsndmndens redovisar en negativ avvikelse p g a 6kad volym betraffande
bostadsanpassningar.

De tva stora verksamheterna Barn och utbildning samt Socialndmnden har positiva
budgetavvikelser vilket till stor del ar kopplat till statsbidrag och ersattningar fran
Migrationsverket. Det finns dock inom bade Barn och utbildning samt Socialnamnden

verksamheter som inte klarat att bedriva sin verksamhet inom budgeterade ramar.

Trots en sammanlagd positiv budgetavvikelse finns det fortfarande forbattringspotential

nar det géller verksamheternas budgetefterlevnad vilket &r en férutsattning for att pa

lang sikt bedriva en verksamhet i ekonomisk balans.
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Kommunkoncernen

Principiellt kan sdgas att nyckeltalen for kommunkoncernen ar val sa viktiga som
kommunens da de aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i mnkr 2016-12-31 2015-12-12| 2014-12-31

| Verksamhetens '

| nettokostnader ' -785,1 -740,8 -706,2
Skatteintakter och |

statsbidrag 8216|  7667| 7439
Finansnetto (inkl.

Ppensionsforvaltning) et T 0 . Rt 2 -194
Skatt =2,6 0,2 ___=10
Avrets resultat 1 e S e e B
Nettokostnader inkl. '

finansnetto i relation till |

| skatteintakter och bidrag | 980  979| _915_:

Ho6rs kommuns dotterbolag bidrar positivt till kommunkoncernen i Ho6r och férbattrar
utfallet jamfort med enbart kommunens utfall. Det &r naturligtvis framférallt Hoo6rs
Fastighets AB som lyfter resultatet da de redovisar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 10,0 mkr.

Balansrakning
| Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr 2016-12-31 | 2015-12-31 2016-12-31| 2015-12-31 |
| Balansomslutning G| B RS AETA02| SRS RS 64T 1472,9 1372,2
Redovisat eget kapital _4382] 4338 3806 _366,7
Eget kapital inkl.
‘ansvarsforpliktelse st S s 321,8 = 304,0
Redovisad soliditet 58% | . 67% . 26%| 27%
Soliditet med hénsyn till
 ansvarsforpliktelse il I 507 D6 | 220G R 2206
Omséttningstillgangar | 2453 192,2| 259,3| 2473
Avsattningar R 11,9 | 12,5 24,0 24,1/
| Langfristiga skulder | 12031 706 g L. 822,4

' 1

Korffrishasiskildern’ | S iss il 118981 vl 15143015 e 1973|  1589|
Balanslikviditet 129% | 147% | 131% 156%

Kommunens balansomslutning 6kar vilket beror bade pa stora investeringar och
okande omsattningstillgangar. De 6kande omsattningstillgangarna ar huvudsakligen
hanforliga till 6kade statsbidragsfordringar som en féljd av 6kningen av nyanlanda.
Investeringarna har medfort ett 6kat upplaningsbehov och kommunen har lanat upp
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ytterligare 40 mkr under 2016. Aven om bade soliditeten och balanslikviditeten sjunker
sa bedoms de anda vara pa en tillfredsstéllande niva.

For kommentarer om enskilda balansposter, se avsnitt 3.10.

Kassaflode

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stalining. Den tillampade modellen synes
overensstamma med RKRs rekommendation 16.2.

Av betalningsflodesrapporten framgar att kommunens verksamhet genererat ett
kassaflode pa 24,1 mkr vilket ar knappt 6 mkr lagre an 2015.

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till ca 64 mkr
och tillsammans med lamnade &agartillskott och andra finansiella investeringar har
investeringsverksamheten anvant 74,7 mkr i likvida medel.

Finansieringsverksamheten har genom upplaning totalt tillfért ca 50 mkr vilket
resulterar i ett negativt kassafléde for kommunen pa drygt 5 mkr.

Investeringsredovisning

Kommunen har under 2016 haft nettoinvesteringar pa totalt 70,2 mkr vilket skall
jamféras med en investeringsbudget pa 97,1 mkr. Detta innebar att ca 72% av
budgeten har verkstallts. Avvikelsen beror till stor del pa fordréjningar av investeringar
inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Vi rekommenderar kommunen att se 6ver investeringsprocessen da stora avvikelser
mot en investeringsbudget kan indikerar brister i planering, styrning, genomférande och
uppféljning av investeringar samt forsvarar arbetet med kapitalanskaffningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har savitt vi kunnat finna upprattats i enlighet med
RKRs rekommendation 8.2. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt KRL 8 kap 2 § ska den sammanstéllda redovisningen omfatta de juridiska
personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Enligt RKR 8:2 framgar att
betydande inflytande férutsatts foreligga ndr kommunen innehar minst 20 % av
rosterna i en annan juridisk person, men aven andra faktorer ska beaktas. Det finns
dock mojlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen ingar féorutom kommunen det helagda
dotterbolaget Hoors Fastighets AB, Mellanskanes Renhallnings AB som ags till 22,5%
samt numera aven IT kommuner i Skane AB som ags till en tredjedel.

Vi noterar att det mellan kommunen och HFAB finns olika uppgifter om vissa
koncerninterna mellanhavanden vilket framférallt galler att periodiseringsposter
hanteras olika. | den sammanstallda redovisningen utgar man fran HFABs siffror. Vi
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har inte i detalj utrett skillnaderna men bedémer inte att det borde paverka den
rattvisande bilden. Vi vill dock uppmana till att skapa en rutin och rapportering som
resulterar i fullt ut avstamda mellanhavanden.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar inkluderar aven tillgangar, t ex PA-system och
ekonomisystem, som borde redovisats som immateriella anlaggningstillgangar i
arsredovisningen.

De investeringar som har gjorts under 2016 har inte varit féremal fér nagra
avskrivningar. Alla arets investeringar har aktiverats 2016-12-31 oavsett nar under aret
de anskaffats.

Vi har noterat vissa oklarheter huruvida korrekt komponentindelningen har skett av
materiella anlaggningstillgangar. Under aret har t ex en GC-vag aktiverats dar
kommunen inte sdrredovisat mellanlager och slitlager utan aktiverat detta
sammanslaget med gemensam nyttjandeperiod. Vi anser aven att det finns en
forbattringspotential nar det galler tydligheten i kommunens anlaggningsregister nar det
galler vilka komponenter som tillsammans utgor en specifik tillgang.

Vi har dven noterat att det finns tillgangar i anlaggningsregistret som inte ar sardeles
specificerade utan bendmns t ex stationsomradet eller simhallsanlaggningen. Vi anser
aven att kommunen borde géra en genomgang och inventering av tillgangarna i
anlaggningsregistret for att sakerstalla ett rattvisande anlaggningsregister.

Vi noterar att det finns mark som redovisas som markreserv men som ar avsett till
férsaljning och darmed borde rubriceras som exploateringsmark. Omkring 13 mkr
avseende Bygglandomradet borde rubriceras som exploateringsmark och detta bor
atgardas framover.

Exploateringsmark

Exploateringsmark klassificeras som en omséttningstillgang som skall varderas i
enlighet med lagsta vardets princip (LVP). Denna princip innebar att en tillgang skall
varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde vilket ar
nettoforsaljningsvardet.

I var granskning efterfragade vi en LVP-beddémning och fick uppgifter om att en sadan
upprattats och att marknadsvardena pa marken 6éversteg de bokforda vardena som
totalt uppgar till 52,7 mkr. Var granskning visade dock omgaende att de angivna
marknadsvardena inkluderade varden pa mark som redan salts varfor analysen var
felaktig. Vi har indikationer pa att det finns ett nedskrivningsbehov av
exploateringsmarken da vart stickprov avseende Verksamhetsomrade Syd forefaller ha
ett bokfort varde som dverstiger forsaljningsvardet med ca 2,4 mkr och detta omrade
motsvarar ca 10% av den totala exploateringsmarken.

Kommunen bor vid varje bokslutstillfalle gora en LVP-bedémning av
exploateringsmarken for att utreda och faststalla en korrekt vardering av marken.
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Kortfristiga fordringar

Hoéo6rs kommun har drygt 40 mkr i fordran pa staten avseende statsbidrag for
flyktingmottagandet. Fordringarna avser erséattning for utford verksamhet under bade
2015 och 2016 och det ar en anmarkningsvard férdrojning nar det géller
utbetalningarna fran Migrationsverket. Fordréjningen leder till en likviditetsbelastning
for kommunerna som far anses orimlig.

Det kan noteras att Hoors kommun for merparten av integrationsarbetet intaktsfort och
redovisat som fordran 100% av de belopp man sokt ersattning for hos
Migrationsverket. Var bedomning ar att det dels pa grund av fordréjningen men aven
annars finns en viss risk att kommunen inte far ut hela beloppen da Migrationsverket
prévar och granskar om de ansokta medlen verkligen avser bidragsberéttigad
verksamhet.

Vi skulle rekommendera kommunen att av forsiktighet reservera en del av fordringarna
som osakra for att inte dverskatta intakterna utan ta hojd for ett icke 100%-igt utfall. Vi
arbetar med andra kommuner som av forsiktighet t ex endast bokar upp 80% av de
ansokta bidragen.

KPMG, dag som ovan

per Sturesson
ktoriserad revisor
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