HOORS KOMMUN

Revisorerna

Synpunkter och iakttagelser avseende 2017 ars revision

Allmént

Under granskningen av 2017 ars verksamhet inom kommunstyrelsen, némnderna,
de kommuniigda aktiebolagen och stiftelserna har revisorerna fortlspande erhallit
rapportering frén sakkunniga. Takttagelser har, dé s& ansetts erforderligt, rapporte-
rats till nimnderna och/eller kommunfullméktige.

Inom nagra omrdden har revisorerna i samband med 18pande granskning, boksluts-
granskning och genomfdrande av granskningsprojekt, gjort iakttagelser som inte
angivits/ utvecklats i revisionsberiittelsen, men som revisorerna dndé vill fista
kommunfullmaktiges uppmaérksamhet pa:

Uppfsljningen av kommunfullméktiges mél bér utvecklas for att tydliggdra
arlig uppfyllelsegrad. Uppfyllelsegraden for flertalet indikatorer som &r
kopplade till fullmédktiges mél baseras pi prognoser dd miitning inte sker ar-
ligen. Uppf6ljningen av kommunfullméktiges mal 2017 baseras pa en
blandning av resultat och prognoser for 2017 och 2018.

Nimndernas mal, mitbarhet och uppfdljning bor utvecklas for att tydllig-
gdra bidragen till kommunfullmiktiges mal.

Var beddmning 4r att budgetprocessen bor stirkas for att vara ett effektivt
styrinstrument.

Nettokostnadsutvecklingen dr fortsatt orovéickande. Verksamhetens netto-
kostnad har 6kat med 6,9% jimfort med foregdende &r medan skatteintikter
och statsbidrag endast 8kat med 3,9%. Denna obalans maste analyseras och
atgirder vidtas for att kommunen Gver tiden skall kunna bedriva en verk-
samhet med en ekonomi i balans.

Kommunen redovisar ett negativt kassafldde och en lag likviditet 2017.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pd 9,9
mkr eller 2,5% av nettobudgeten men prognosticerade en positiv budgetav-
vikelse si sent som i oktober 2017. Det &r anmérkningsviért att det ndgon
manad senare #r ett si kraftigt forsdmrat utfall, vilket foranleder brister i
ndmndens ekonomistyrning.

Barn- och utbildningsnimndens méluppfyllelse #r lag och flera skolresultat
gér i en negativ och orovickande riktning, vilket revisorerna ér kritiska till.

Kommunstyrelsen redogér i huvudsak for samma orsaker till budgetavvi-
kelser 2017 som 2016. Identifierade avvikelser bor leda till dtgérder, nést-
kommande 4r.

Precis som foregdende ar finns det tiligangar i anliggningsregistret som inte
ir sirdeles specificerade utan benéimns t ex stationsomradet eller simhalls-
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anldggningen. Kommunen bor gora en genomgéang och inventering av till-
gangarna i anldggningsregistret for att sikerstilla ett rittvisande anldgg-
ningsregister. Likt foregdende ar noteras att det finns mark som redovisas
som markreserv men som ér avsett till forsiljning och ddrmed borde rubri-
ceras som exploateringsmark. Omkring 13 mkr avseende Bygglandomradet
borde rubriceras som exploateringsmark och detta bor dtgérdas.

* Det kan konstateras att kommunen vid férséljning av exploateringsmark
bokar bort forsiljningspriset fran det bokférda anskaffningsvirdet pd mar-
ken. Det korrekta borde vara att boka bort anskaffningsvirdet for det mark-
omréde som siljs och inte forséljningsvirdet. Hanteringen medfdr en viss
osikerhet i de bokforda virdena och innebir att det inte redovisas ndgon re-
sultateffekt vid en forsiljning.

*  Ho6rs kommun har drygt 23 mkr i fordran pé staten avseende statsbidrag
for flyktingmottagandet. Fordringarna avser erséttning for utford verksam-
het under bade 2016 och 2017. Det kan noteras att H6drs kommun fér mer-
parten av integrationsarbetet intéktsfort och redovisat som fordran 100% av
de belopp man sokt erséttning f6r hos Migrationsverket. Bedomningen ir
att det dels pa grund av fordréjningen men dven annars finns en viss risk att
kommunen inte fér ut hela beloppen d& Migrationsverket provar och grans-
kar om de anstkta medlen verkligen avser bidragsberittigad verksamhet. En
del av fordringarna bor av forsiktighet reserveras som osikra.

*  Kultur- och fritidsndmnden bor systematisera och utveckla sin styrning och
uppfoljning i syfte att sikerstiilla en dndamaélsenlig och ekonomiskt tillfred-
stillande verksamhet. Nimndens malstyrningskedja &r inte indamalsenligt
utformad och ndmndens delegationsritt behdver ses dver och harmoniseras
med faktiskt beslutsfattande. Kultur- och fritidsndmnden bor systematisera
och utveckla sin styrning, uppféljning och interna kontroll i syfte att siiker-
stélla en dndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet.

* Kommunstyrelsen och berérda nimnder behdver stirka styrning, uppfolj-
ning och kontroll av de inkdp och upphandlingar som genomfors. Giillande
lagstiftning och kommunens riktlinjer for direktupphandling f6ljs inte till
fullo. For vissa inkdp saknas skriftliga avtal.

* Kommunstyrelsen bor stirka uppsikten av kommunens deldgda IT-bolag.
Revisorerna har inte erhéllit dokumentation/ protokoll fran genomférda
dgarsamtal

IT-bolaget saknar intern kontrollplan fér 2017,
Ho6r 2018-03-21
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Christer Ekelund Fredrik Jerntorp
ordfdrande sakkunnig
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