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Inledning

Revisorerna granskar arligen den kommunala verksamheten. Verksamheten i Ho6rs kommun bestar
av kommunstyrelsen, fem namnder, tva delagda namnder, ett helagt kommunalt bolag, tva delagda
bolag samt ett antal stiftelser.

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen, aktiebolagslagen, stiftelselagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt H66rs kommuns revisionsreglemente. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullméaktige underlag till ansvarsprévning av styrelser, namnder och enskilda fértroendevalda.
Revisionen bestar av de fortroendevalda revisorerna och deras sakkunniga bitraden.

| denna revisionsplan redovisas planerade revisionsinsatser for &r 2023. Inriktningen och omfattningen
utgar fran revisorernas riskanalys. Beslut om férandrad inriktning i granskningen kan bli aktuell utifran
handelser i kommunen som inte kan forutses.

Uppdrag

De fortroendevalda revisorernas uppdrag &r att préva om verksamheten i styrelse och ndmnder skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gdérs inom namnderna &r tillracklig.

Revisorerna ska ocksa bedéma om resultaten i delarsredovisningen och arsredovisningen ar férenliga
med de mal kommunfullmaktige beslutat, saval finansiella mal som verksamhetsmal.
Lekmannarevisorerna fér de kommunala bolagen har i uppdrag att préva om bolagets verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevalda revisorernas revisionsberattelse till
kommunfullméktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapporter till respektive bolagsstamma.
Fordjupade granskningar redovisas i sarskilda revisionsrapporter till respektive styrelse och namnd.

Riskanalys

Revisorerna har enligt kommunallagen uppdraget att varje ar granska all verksamhet. Det omfattande
revisionsuppdraget kraver att revisorerna gor ett urval av granskningsomraden. | God revisionssed i
kommunal verksamhet framgar att all granskning ska bygga pa riskanalys. Detta galler saval
grundlaggande granskning som fordjupade granskningar.

Riskanalysen syftar till att identifiera och analysera de storsta riskerna i kommunens verksamheter,
funktioner och processer. Med risk avses handelser och foreteelser som hotar eller hindrar att
uppdrag kan genomforas och att mal for verksamheten n&s samt att det sker pa avsett och sakert satt.
Analysen identifierar vasentliga handelser och foreteelser i verksamheten, men ocksa i omvarlden,
som kan vara av betydelse for revisionens ansvarsprévning. Utgdngspunkter har bland annat varit:

- Kommunfullmaktiges budget
- Kommunfullméktiges beslut och direktiv
- Férandringar inom verksamhet och organisation

- Omvarldsbevakning, sdsom exempelvis forandringar i lagstiftning, demografi, arbetsmarknads- och
bostadssituation, ekonomisk utveckling mm

- Protokoll

- Awvikelserapportering

- Vasentliga nyckeltal fér verksamheterna
- Intervjuer med nyckelpersoner

- Erfarenhet fran tidigare ars granskningar

Riskanalysen minskar revisionsrisken, det vill sdga att revisionen inte granskar det som &r mest
vasentligt, ndgot som i sin tur kan leda till osékra slutsatser och bedémningar.

Att granska rétt saker ar viktigt for uttalandet i revisionsberattelsen och ytterst for kommunfullméktiges
beslut om ansvarsfrinet. Med riskanalysen som underlag tar revisorerna fram arets revisionsplan.



Arlig Granskning

Den arliga granskningen bestar av:

- Grundlaggande granskning
- Fordjupad granskning

- Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Den arliga granskningen utmynnar i revisionsberattelsen.

Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning genomférs av samtliga styrelser och namnder varje ar. Den
grundlaggande granskningen ar inriktad pd att 6versiktligt bedoma maluppfyllelsen samt om styrelse
eller namnd har en tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till kommunfullméaktiges mal, beslut
och foreskrifter. Granskningar sker ocksa avseende vissa specifika omraden som i riskanalysen
beddms kunna hanteras inom ramen for den grundlaggande granskningen.

Fordjupade granskningar

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionerna
beddmer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.

Utifran riskanalysen har de fortroendevalda revisorerna beslutat om ett antal fordjupade granskningar
som ska genomfdras under 2023. Ytterligare granskning kan komma att genomforas.

- Beredskap - kris och krig
- Granskning av grundskolan (F-9)

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisorerna har uppdraget att bedoma om resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar
forenliga med de mal kommunfullméktige beslutat, saval finansiella mal som verksamhetsmal.
Revisionen bedémer vidare om rakenskaperna ar rattvisande, om delarsrapporten och
arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om deldrsrapporten och arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
stallning.

Granskningen av delarsrapporten ar éversiktlig, till skillnad fran den mer omfattande granskningen av
arsredovisningen.

Organisation

De fortroendevalda revisorerna

Kommunfullméktige har utsett fem fortroendevalda revisorer. Varje revisor utfér sitt uppdrag
sjalvstandigt i fornallande till Gvriga revisorer. All granskning sker dock normalt genom gemensamma
granskningar och dverlaggningar inom gruppen.

For att underlatta revisorernas arbete har revisorer férdelat arbetet genom att varje revisor ar ansvarig
for ett antal bevakningsuppdrag av styrelse och ndmnder. Vid revisorernas sammantrade redogor
bevakningsansvarig for iakttagelser frdn bland annat handlingar och protokoll. Bevakningsuppdragen
har férdelats enligt féljande:

Revisorernas bevakningsomraden 2023-2026

Revisorer
Arne Gustavsson Kommunstyrelsen
Ellinor Dahlgren N&mnden for kultur, arbete och folkhalsa samt

valndmnden



Ravi Faltman

Hans Johansson

Anna Palm

Lekmannarevisorer

Bolag

HFAB, H60rs kommunhus AB,
HOors Fastighets bostads AB, och

Hoors fastighets Lokal AB

MellanSkanes renhallnings AB

IT kommuner i Skane AB

Kommunalforbundet AV Media Skane

Tillstands och
overformyndarnamnden

tillsynsndmnden och
Barn- och utbildningsndmnden och Ringsjons
vattenrad

Socialnamnden, Namnden for VA och
raddningtjanst samt kommunens stiftelser.

Lekmannarevisor
Ordinarie: Ellinor Dahlgren

Ersattare: Ravi Faltman

Ordinarie: Ravi Faltman

Erséattare: Hans Johansson

Ordinarie: Arne Gustavsson

Ordinarie: Hans Johansson



Sakkunniga bitraden
Revisorerna har upphandlat PwC som sakkunnigt bitrade samt granskning av rakenskaper och
bokslut. Separata upphandlingar sker av fordjupade granskningar.



