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\Valkommen till Hoors kommuns
delarsrapport 2023

Delarsrapporten féljer Ho66rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktge som bestar
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. av 41 ledamoter. Ledamoterna véljs av medborgarna genom

kommunalvalet som ar vart fjarde ar. Kontaktuppgifter till leda-
moterna finns pa kommunens hemsida www.hoor.se.

Vart gar skattepengarna? Prognos 2023
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38,06 kronor till fér- och 34,75 kronor till hilsa,

!

0,49 kronor till miljo- och
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. halsoskyddsverksamhet.
1,47 kronor till rdddningstjdnst.

4,71 kronor till kultur- och

fritidsverksamhet.
5,45 kronor till teknisk verksamhet.

6,70 kronor till kommundvergripande verksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar 8,37 kronor till gymnasieverksamhet.

15% kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.

2% kom fran reavinster ———
och finansiella intakter.

19% kom fran stats- och
utjamningsbidrag.

649% av kommunens intakter kom fran skatter.

Antal
invanare

2022: 17 297

Resultat

2022: 75 mnkr
2023: 25 mnkr

Antal
2023 2023:17 323
Skatt (prognos ) medarbetare
2022: 21,75 2023: 2022:
2023: 21,75 1045 1046
. Tillsvidare Tillsvidare
Resultat Soliditet 69 105

Antal
fortroendevalda

88

kommunkoncern
2022: 98 mnkr

2023: 51 mnkr
(prognos 2023)

2022: 62 % Visstid Visstid

2023: 62 %
(prognos 2023)
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Oversikt dver
verkRsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

aug-2023 @ 2022 @ 2021 2020 2019
Soliditet, % ® 39 36 34 30 29
Likvida medel, mnkr @ 245 36 83 145 63
Skuldsattningsgrad, % 58 61 65 67 71
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintakter och 81 85 81 81 86
statsbidrag, % ®
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 100 98 127 84 65
Tillgangar, mnkr 2410 2275 2001 1826 1684
Laneskuld, mnkr 1200 775 1015 960 986
Eget kapital, mnkr 930 829 689 554 481
Nettoinvesteringar, mnkr 253 151 87 120 117
Kommunen
aug-2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet, % @ 63 62 59 56 55
Likvida medel, mnkr @ 54 21 64 130 52
Skuldsattningsgrad, % 34 38 41 44 45
Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintékter och
statsbidrag, % @ 87 89 88 89 90
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 95 57 109 61 55
Tillgangar, mnkr 1224 1205 1146 989 897
Tillgangar per invanare, kr 70568 69 665 67 595 58 764 53671
Laneskuld, mnkr 202 202 242 160 160
Laneskuld per invanare, kr 11 661 11 678 14 274 9507 9573
Eget kapital, mnkr 766 746 671 557 496
Eget kapital per invanare, kr 44 219 43129 39584 33096 29 666
Nettoinvesteringar, mkr 113 114 86 67 78
Kommunala borgensataganden, mnkr 1170 1047 924 895 829
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 67 540 60513 54 483 53 161 49 575
Utdebitering, kr 2175 2175 2175 2175 21:88
Antal invanare 17 323 17 297 16 954 16 830 16 713

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.
3) Avskrivningar inkluderas e;j.

“IT kommuner i Skane AB ingar ej i kommunkoncernen.
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens verksamhet utférs av den kommunala
koncernen. I en kommunal koncern ingar kommunens
organisation, de kommunala bolagen, samégda féretag
och entreprendrer. I den kommunala koncernredovis-
ningen ingar de bolag dar kommunen har minst 20 pro-
cents inflytande.

1 H66rs kommuns samlade verksamhet ingar

kommunkoncernen och kommunens uppdragsféretag.

Delarsrapport 2023

I kommunens koncernredovisning ingar férutom
kommunens organisation dven det heldgda bolaget H66rs
kommunhus AB och delagda bolaget Mellanskanes
Renhallnings AB dar inflytandet anges i procent i
organisationshilden av H66rs kommuns samlade
verksamhet. I det heldgda bolaget H66rs kommunhus AB
ingar kommunens fastighetsbolag.
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

1 E 1K
KOMMUNKONCERN KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG
T T T T TTF T T
e ke o ke e
KOMMUNENS KOMMUNENS SAMAGDA FORETAG KOMMUNALA
ORGANISATION KONCERNBOLAG UTAN BETYDANDE INFLYTANDE ENTREPRENADER
AEE

Kommunfullmaktige H66rs Kommunhus AB 100 %

Ho6rs Fastigheter AB

Kommunstyrelsen 100 %

Hoo6rs Fastighets Lokal AB

Valnamnden 100 %

HOo6rs Fastighets Bostad AB

Revision 100 %

Mellanskanes Renhallning AB

Barn- och 22.5%

utbildningsndmnden

IT-kommuner i Skane AB

Socialnamnden 17 %

Namnden for kultur-, arbete
och folkhalsa

Tillstdnds- och
tillsynsnamnden

Vatten- och réddningstjanst-

ndmnd (gemensam med Hérby) Ledningsgrupp

En (1) férvaltning
Kommundirektér med

Overférmyndarnamnden
(gemensam med Horby)

Kommuninvest ekonomiska

o Elevtransporter/Fardtjanst:
férening

Tjornarps buss och akeri AB,
Skanetrafiken, Vellinge Taxi

Kommunassurans Syd AB

Forskola/Grundskola/Fritidshem:
Kubelidens Montessori,
Emiliaskolan, Edens skola

Iniera AB

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Eslov och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Héggenas Sjukhem AB,
Foéreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,
Bokebo Vard AB

Psykiatri/Placeringar/HVB:
Féreningen Fogdaréd omsorg,
9vB Sverige AB, Partner-
gruppen Svenska AB, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv:
NCC Industry AB, Byfors
Entreprenad AB, Flexilast,
Kraftringen Service AB

T _| 4 sektorschefer, HR-chef, ekonomichef _
| och vd HFAB
Barn- och Social Kultur, arbete Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
utbildningssektor sekto och folkhalsa sektor kontor
1 I ] 1 | a0 1 E
N A o A - A = A = A
® Forskola Individ- och familje- ® Bibliotek ® Qversiktsplanering ® Néringsliv
® Forskoleklass omsorg ® Bad ® Detaljplanering ® Medborgarservice
® Grundskola Aldreomsorg ® Kulturskola ® Mittskane Vatten* ® Trafik och transporter
® Anpassad grundskola Omsorg om personer ® Kulturgard ® Fibernat ® Verksamhetsutveck-
® Fritidshem med funktions- ® Boende asylsdkande ® Gator och véagar ling & uppféljning
® Ppedagogisk omsorg nedsattning ® Gymnasie- och ® |Lekplatser ® Personal
® Maltidsverksamhet Kommunal hédlso- och anpassad gymnasie- ® Gronomraden ® Ekonomi
sjukvard utbildning ® Energiradgivning ® Kommunikation
® Komvux ® Bygglov ® Kansli
® Svenska for ® Vattenférvaltning ® Raddningstjanst*
invandrare, SFI ® Miljé- och naturvard ® (verférmyndar-
® Arbetsmarknads- ® Friluftsliv handlaggare*
enheten ® Geoinfo Mittskane* ® Miljéskydd
® Foreningar ® Mark och exploatering ® Livsmedel
® Fastighet ® Halsoskydd

*Gemensamt med Horby

H66rs kommuns samlade verksamhet dar kommunens inflytande visas i procent, fér respektive bolag.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) &r kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll
av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar
kommunstyrelsens ordférande.

Delarsrapport 2023
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Mandatférdelning i kommunfullméktige 2022-2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 9
| SCERICEMENEIIE] e ‘)
ansterpartet 2
Tt -
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 2
Medborgerlig Samling 2
Miljopartiet 2

Kommunfullméktige har 41 ledaméter.
Kvinnor: 39 procent.

Mé@n: 61 procent

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2023-2026

Moderaterna 3
Sverigedemokraterna 3
| SCERICENEEIEE] e &
Véansterpartiet 1
Centerpartiet 1
Kristdemokraterna 1
Liberalerna 1
Miljopartiet 1

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamoter med 13 erséttare.
Kvinnor: 23 procent.

Man: 77 procent.

Verksamheterna &r indelade i sektorer som ar samlade i
en forvaltning. Férvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stéd finns ledningsgruppen
som ansvarar fér samordning av férvaltningen, det
strategiska arbetet och uppfdljning av verksamheterna.

Kommunens koncernbolag

H66rs kommunhus AB

H&6rs kommunhus AB &gs till 100 procent av H66rs
kommun. Bolagets uppdrag ar att samordna en effektiv
organisation for en optimal agarstyrning och
resursutnyttjande. Bolaget ska tillse att kommunala
principer sdsom lokaliserings och sjalvkostnadsprincipen
foljs.

Hoors Fastighets Lokal AB

Hodrs Fastighets Lokal AB (HFL AB) &gs till 100 procent
av H66rs kommunhus AB. Bolaget ar under uppbyggnad
och kommer ta 6ver uppdraget att férvalta kommunens
verksamhetslokaler fran H66rs Fastighets AB.
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Ho66rs Fastighets Bostad AB

Ho6rs Fastighets Bostad AB (HFB AB) &gs till 100 procent
av Ho6rs kommunhus AB. Bolaget ar under uppbyggnad och
kommer ta 6ver uppdraget att forvalta bostader och férsorja
allmannyttan med bostader i kommunen fran Ho6rs Fastig-
hets AB.

Hoors Fastighets AB

HG60rs Fastighets AB (HFAB) ér ett fastighetsbolag som &dgs
till 100 procent av H66rs kommunhus AB. Bolagets uppdrag
ar att bidra till H66rs kommuns méjlighet att leva upp till

sin vision och vardegrund, det vill sdga verka for att H66rs
kommun fortsatter vara en attraktiv boendekommun.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér
kommunal verksamhet. Bolaget tillhandahaller dven
vaktmaésteri och lokalvard i de kommunala verksamhets-
lokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och
forvalta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes
och anvandares 6nskemal och behov tillhandahaller
bolaget prisvarda och trivsamma bostéader och lokaler.

Under 2023 genomfdr HFAB en bolagsdelning vilket
innebar att bostads- och lokalbestandet renodlas i var-
sitt bolag, Ho6rs Fastighets Lokal AB och H66rs Fastighets
Bostad AB.

IT kommuner i Skane AB

IT kommuner i Skane AB ags gemensamt av kommunerna
Hoérby, H86r, Ostra Géinge, Osby, Sjébo och Bromélia.
Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med agarna, driva
och utveckla den interna informations och kommun ika-
tionstekniken i kommunerna och till viss del dven i kom
munernas helagda bolag.

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv
och sdker utveckling i dgarnas verksamheter genom att
samordna agarnas forvaltning, inkép och utveckling av
informations och kommunikationstekniken.

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) dgs
gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r.

Bolagets uppgift ar att skdta den regionala avfallshanteringen
inom de tre &garkommunerna. Merab ansvarar for insamling
och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling

av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastig-
hetsagare och verksamheter samt beslutar om avfallstaxor.
Bolaget skdter ocksa all kundservice och tar fram informa-
tionsmaterial, genomfér kampanjer och tar emot studiebesok
pa sina anlaggningar.
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Merab driver Ronneholms avfallsanldaggning och sex Kommunala uppdragsféretag

atervinningscentraler i egen regi. De kommunala uppdragsféretagen ar foretag som skoter
Insamlingen av hushallsavfall och témningen av slam fran kommunal verksamhet pa entreprenad.
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad. Bland kommunens uppdragsforetag finns de som bedriver

hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.

Y
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

SCB:s befolkningsprognoser har de senaste aren visat en
vasentligt lagre befolkningstillvaxt an statistiken fran aren
tidigare. I synnerhet géller det grupperna barn och unga
som nu beraknas minska och befolkningen i arbetsfor
alder som 6kar langsamt. Den grupp som Okar snabbast
de narmaste tio aren, dven i antal raknat, ar personer 6ver
80 ar.

Fér Ho6rs kommun 6kade befolkningen under forsta
halvaret 2023 med 26 personer och uppgick totalt till
17 323 personer vid halvarsskiftet. Under férsta halvaret
2022 t6kade befolkningen med 100 personer. Under peri-

Befolkning efter alder 2023
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oden 1989 - 2022 6kade befolkningen i medeltal med 153
personer per ar.

Fodelsenettot minskade fran minus 9 férsta halvaret
2022 till minus 14 under forsta halvaret 2023. Det &r det
lagre antalet fodda som ger ett negativt fodelsenetto.
Antalet fodda minskade fran 81 under forsta halvaret
2022 till 74 under férsta halvaret 2022. Antalet fédda har
minskat badde under 2022 och 2023 jamfért 2021. Aven
antalet déda minskade nagot fran 90 personer ar 2022
till 88 ar 2023. Minskningen av antalet fédda ar stérre
an minskningen av antalet déda. Under aren 1989 - 2022

0- 5- 15- 25- 35- 45- 55- 65- 75- 85- 95+



foddes i medeltal 162 barn per ar. Motsvarande genom-
snitt fér avlidna var 143 personer.

Antalet inflyttare till kommunen var under férsta halv-
aret 29 fler an antalet utflyttare. Under forsta halvaret
2022 var flyttningsnettot plus 100 personer. Under peri-
oden 1989 - 2021 gav flyttningarna i medeltal ett befolk-
ningstillskott pa 133 personer per ar.

Flyttningsnettot mot 6vriga kommuner i ldnet gav ett
plus pa 18 personer och mot 6vriga delar av landet ett plus
pa 15 personer. Flyttningsnettot mot utlandet var minus 4
personer under férsta halvaret 2023.

Justeringar av folkbokféringen medférde plus 11
personer.

Under de narmaste aren férvantas flera nya bostader
fardigstallas och befolkningen beraknas 6ka med 806
personer till 18 103 personer i slutet av 2025. For att
klara servicen at fler kommuninvanare byggs nu den nya
stadsdelen Maglehill med forskola, grundskola, sporthall,
idrottsplats och sarskilt boende. Planerat fardigstéllande
ar 2024.

Befolkningsprognosen ger en 6kning pa 199 personer
for 2023. Forsta halvarets dkning kan peka pa att 6kningen
inte blir sé stor. Osakerheten i det svenska samhallet &r
stor dar konjunkturen och rantelaget kraftigt har bromsat
in nybyggnationer och minskat priser pa bostader.

Prognos for befolkningsutveckling 2035
(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Global ekonomi préglas fortsatt av hog inflation och pen-
ningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar de stérningar som
rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik lett
till den exceptionella inflationsutvecklingen med start i bérjan
av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare global tillvaxt.
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Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet,
har lagts om for att fa kontroll dver inflationen. Dock star
annu arbetsmarknaderna starka. I likhet med omvarlden

har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig,
men SKRs bedémning &r att den lagre efterfragan (BNP) i

ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden
framover. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen
sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar
politiken med att inleda en f6ljd av rantes@nkningar. Fortfa-
rande gar det dock inte att utesluta att sysselsattningsgraden
blir fortsatt hog, vilket haller emot en férsvagning. Utveck-
lingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer var-
aktigt férlopp @n i de prognoser som SKR lamnat tidigare. For
kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden
pa kort sikt Gver i ett starkare skatteunderlag. I reala termer
har bilden dock inte férdandrats jamfért med tidigare progno-
ser, sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket svag nésta ar.

Kommunernas ekonomi

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023 - 2026, i genomsnitt med 4,6 procent per
ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio
aren (perioden 2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmark-
naden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023
och likasa lonesumman. En samre utveckling pa arbets-
marknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets dkningstakt. Darefter
Okar skatteunderlaget i snabbare takt nar konjunkturen
aterhamtar sig. Den hogre inflationsutvecklingen fram-
over jamfért med tidigare prognoser leder aven till hdgre
garantipensioner och darmed 6kat skatteunderlag.

Trots den goda nominella utvecklingen sa faller kop-
kraften, dvs det reala skatteunderlaget, med 2 procent i
ar och berdknas vara oforéndrat nasta ar for att darefter
Oka igen. I reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3
procent per ar 2023 - 2026, att jamfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella upp-
vaxlingen urholkas alltsd kommunsektorns kdpkraft dras-
tiskt. Forutom att priser och Idner stiger och darigenom
paverkar kommuner och regioners kostnader fér verksam-
heten sa 6kar pensionskostnaderna. Det ar framst prisbas-
beloppets forandring och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt,
men dven det nya pensionsavtalet fér sektorn paverkar.

Pa grund av urholkningen av det reala skatteunderlaget
forvéantas manga kommuner och néstan alla regioner redo-
visa underskott bade i ar och nasta ar. Resultaten i kom-
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muner och regioner faller i ar med nara 50 miljarder till
-6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till -28
miljarder 2024, om inga atgarder skulle vidtas. Atgarder
kommer dock att vidtas. Men pa flera hall ar underskotten
sa stora att de inte ar mojliga att hantera pa kort sikt, vilket
innebar att resultatnivan trots atgarder i de allra flesta

regioner och manga kommuner forvantas bli negativ bade
i ar och nasta ar. SKR raknar darfér med stora underskott
aven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella skatte-
hdjningar. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgé-
rande for den ekonomiska utvecklingen, men SKR bedémer

att resultaten aterhamtas under 2025 och 2026.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Begreppsforklaring
BNP, 6kning i procent -2,4 5,0 21 1,0 2,2 2,5 Bruttonationalprodukten
(kalenderkorrigerad (BNP) visar vardet av de varor
utveckling) och tjanster som

produceras i ett land.
Relativ arbetsloshet, niva i 8,5 8,8 7.7 79 8,0 7.8 Antalet arbetsldsa delat med
procent av den arbetsfora antal i arbetskraften
befolkningen

Timlénedkning i procent 21 2,6 2,8 3,1 3,3 3,4
(konjunkturldnestatistiken)

Konsumentprisindex (KPIF) 0,5 2,2 77 6,8 2,6 2,0 KPI visar hur konsumentpri-
serna i genomsnitt utvecklar
sig for de varor och tjanster
som
hushallen konsumerar.
KPI mater hur hushallens lev-
nadskostnader
utvecklas. Det &r ocksa ett
underlag for att
berakna I6neutveckling och
inflation.
Realt skatteunderlag, 14 2,6 1,9 -1,9 0,6 31
tillvaxt i procent
Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2022:28 Budgetférutséttningar fér aren 2022-2025.
Skattesats
Total skattesats, kommun och region 2023

Skatten &r kommunens storsta inkomstkélla och star for
ca 60 procent av kommunens intakter. H66rs kommun har
en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2023 ar 32,93
kronor per hundralapp.

I en jamforelse med dvriga kommuner ar skattesatsen
hogre an de narliggande kommunerna, snittet for Skane
och snittet for riket.

Snitt i Sverige 32,24

Kélla: Statisitkmyndigheten SCB, offentlig ekonomi
och kommunskatterna.

Delarsrapport 2023



FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kéanslighetsanalys

Faktor Férandring, mnkr
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak- Lénefsrandring med 1 procent +/-5,8
torer. Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan Likviditetsférandring med 10 mnkr +/-0,2
andra ligger utanféor kommunens kontroll. Ett satt att Upplaning 10 mnkr +/-0,4
beskriva kommunens beroende av omvarlden &r att upp- Ekonom|sktb|standforandr|ng ....................................................
ratta en kanslighetsanalys, som visar hur olika handelser ~ Tprocent +-02
paverkar kommunens finansiella situation. I tabellen redo- Generellt statshidrag med
visas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser. 1procent+/—2,5

Bruttokostnader med 1 procent +/-12,8
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Handelser av vasentlig betydelse

Omstrukturering i kommunkoncernen

Under hosten 2022 tog kommunfullmaktige beslut om
fullstandig fission av det heldgda fastighetsbolaget H66rs
Fastighets AB. Bolagets verksamhet kommer fran den 1
oktober dvertas och drivas vidare genom de nystartade
bolagen H66rs Fastighets Bostad AB och HO6rs Fastighets
Lokal AB.

H60rs Fastighets Bostad AB har, efter genomférd
fission, till uppgift att inom H66rs kommun &ga, forvarva,
bebygga, férvalta, foérdadla och férsélja bostadsfastigheter
med tomtratter fér bostadsldgenheter. Aven lokaler med
kollektiva anordningar och dar mindre delar i fastigheter
anvands fér kommunal eller kommersiell verksamhet som
har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten
tillhor deras uppagift

Hoors Fastighets Lokal AB har, efter genomford fission,
till uppgift att inom H66rs kommun aga, forvarva, hyra in,
forvalta, renovera, forsalja, bebygga och tillhandahalla
samhallsnyttiga lokaler for all kommunal verksamhet.
Bolaget ska dven tillhandahalla fastighetsrelaterade
tjanster.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa att forstarka styr-
ningen av de kommunala bolagen genom en koncernbild-
ning dar moderbolaget H66rs Kommunhus AB skapades.
Kommunen dger 100 % av bolaget. Bolagets uppdrag ar
att samordna en effektiv organisation fér en optimal dgar-
styrning och resursutnyttjande. Bolaget dger 100 % av
aktierna i Ho0rs Fastighets Lokal AB och HO6rs Fastighets
Bostad AB.

Risk och sarbarhetsanalys, krisberedskap

Sdkerhetspolisen héjde terrorhotnivan den 17 augusti
fran en trea till en fyra enligt den femgradiga hotskalan for
terrorattentat i Sverige. Senast hotnivan andrades var

*Pagaende dodligt vald
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2015-2016 da den andrades fran en trea till en fyra under
en kort period. Hotskalan &@r en nationell och strategisk
bedémning som grundar sig pa kanda omvarldsfaktorer
(koranbranningar, desinformationskampanjen om LVU,
valdsbejakande islamism, NATO-anslutning mm) samt
sekretessbelagda underrattelser som delas mellan saval
nationella som utlandska myndigheter. H6jningen av hot-
skalan beror inte pa att det finns nagra kdnda planerade
attentat utan att mojligheten och riskerna har dkat gene-
rellt. Hojningen foranleder ingen generell beredskapshgj-
ning eller sarskilda operativa atgarder fran svenska myn-
digheters sida i nulaget. Framkommer uppgifter om kan-
nedom av planering av terrorattentat sa kommer i sa fall
berdrda myndigheter, kommuner och andra organisationer
att underrattas for samverkan for att undanrdja det iden-
tifierade terrorhotet. Den héjda hotnivan bedéms kvarsta
under minst 6-12 manader enligt Sapo.

Kommunen har idag, genom raddningstjansten
och beredskapsfunktionen, en regelbunden och tat
samverkan med regionala och statliga myndigheter.
Verksamheten fdljer och deltar i de underrattelser och
eventuella samverkansbehov som kan uppsta med anledning
av den forhojda terrorhotsnivan. Med anledning av den bak-
grunden har raddningstjansten gjort féljande preliminara
stallningstagande den 18 augusti:

e Raddningstjansten kommer att fortsatta arbetet med
sdkerhetsskydd, kommunens krisberedskap (analyser,
styrdokument, 6vningar mm) samt raddningstjansten
beredskap och férmaga (PDV*-férmagan) i oférminskad
takt i syfte att skapa fortsatt trygghet och sékerhet i
kommunerna Ho6r och Horby. Féréndringar i 6vnings-
verksamheten kan bli aktuella under hdsten utifran
planeringen.

¢ Internt kommer samtlig personal att orienteras om den
hdjda hotnivan och vad det innebér for organisationen



samt den enskilde brandmannen. Fortlépande
information och férandringar av prioriteringar kommer
att gbras under hosten.

e Vi kommer att 6ka var uppmarksamhet pa skydd mot
antagonistiska hot (ex terrorhandlingar) i den all-
manna omvarldsbevakningen, vid samverkansmoten
med andra myndigheter, 6vningsverksamheten, samt
de publika evenemang som sker i kommunerna for de
narmaste 6 - 12 manaderna.

e En forbattrad handlingsberedskap for att @ndra hur vi
agerar om sdkerhetslaget férandras ytterligare. Det
handlar om att vara beredd att reagera pa férand-
ringar i sakerhetsldget och anpassa sig for att sdker-
stélla sdkerheten och effektiviteten i verksamheten.

Budgetarbetet infér 2024

Enligt kommunallagen ska en kommun besluta om
budgeten for nastkommande ar senast den 30 november. I
HB6rs kommun har kommunfullmaktige antagit budgeteni
juni. Detta for att hinna uppna en helarseffekt av eventuella
omstruktureringar under aret.

Kommunens ledningsgrupp inledde budgetarbetet i
februari for att kunna presentera férvaltningens bud-
getférslag i manadsskiftet april/maj. Redan tidigt i
processen kunde det konstateras att det var ett sva-
rare budgetarbete an pa flera ar. Inflationen och rén-
telaget var hogt, vilket kraftigt paverkar alla kost-
nader men framforallt kommunens pensionskostnader.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Befolkningsprognosen gav en lagre befolkningstillvaxt an
tidigare prognos och darmed lagre skatteintakter. Bety-
dande atgarder skulle kravas, vilket skulle innebéra att
verksamheter forsvinner och kvaliteten forsamras.

Nar forvaltningen ldmnade sitt budgetférslag innehéll
detta ett negativt resultat for ar 2024 medan 2025 och
2026 gav positiva budgeterade resultat. Nar namnderna
var kompenserade for I6nedkningar, inflation och storre
volymer i verksamheterna sasom skola och aldreomsorg,
innehdll budgetforslaget atgarder om 41 — 50 mnkr per ar.
Exempel pa neddragningar innebar ldgre personaltathet
inom skola och aldreomsorg, minskning av den kollektiv-
trafik som finansieras av kommunen och nedlaggning av
skolor.

I det budgetférslag som slutligen beslutades i kommun-
fullméktige kvarstod en del av atgarderna medan andra
stréks. Under tiden for den politiska behandlingen, gavs en
storre insyn i kommunens fastighetsbolag. For att finan-
siera de atgarder som man inte ville anta, utnyttjades
ekonomiska resultat i fastighetsbolaget med utdelning
och hyresrabatter. Det budgeterade resultatet fér 2024
ar fortfarande negativt, men kommunen anvander tidigare
avsattningar till resultatutjamningsreserven.

Aven investeringsbudgeten &r neddragen fér att kom-
munen inte ska utdka sin laneskuld. Tidigare goda ekono-
miska resultat kommer att finansiera investeringarna de
kommande aren.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verRsamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens grundlaggande uppdrag &r: "Att bidra till en
god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar.”
God valfard ar ett grundlaggande mal fér kommunen.
Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta for att
ge medborgarna majlighet till sysselsattning, bostad och
utbildning. Kommunen ska ocksa arbeta fér social omsorg,
trygghet, och skapa forutsattningar fér god hélsa. Upp-
draget handlar om att ge forutsattningar fér alla Ho6rsbor
- du, jag och vara grannar - att leva och utvecklas som
individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar
att:
¢ respektera alla manniskors lika varde
¢ respektera den enskilda manniskans frihet och
vardighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6é
for nuvarande och kommande generationer

e verka for att demokratins idéer blir véagledande inom
samhallets alla omraden

e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande
nar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksam-
heten. Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer.
Viktiga lagar som styr kommunens arbete ar exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken,
plan- och bygglagen, vattentjdnstlagen och rdaddnings-
tjanstlagen. Kommunen har aven sjalv antagit mal och
normer som ar vagledande i verksamheterna. Vision for
2035, ett bostadsforsorjnings- och energieffektiviserings-
program ar nagra av de mal som kommunen har antagit.

En stor del av budgeten anvands fér att leva upp till dessa
ataganden.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition i faktarutan pa
nasta sida). Den viktigaste tillgangen, och en férutsatt-
ning for verksamheten, ar medborgarnas fértroende for
kommunen och kommunens samverkan med medborg-
arna (relationskapital). De andra fyra tillgangarna ar natur
och miljo (naturkapital), fértroendevalda och medarbe-
tare (humankapital), arbetssatt och rutiner (intellektu-
ellt kapital) samt pengar, anlaggningar och infrastruktur
(finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2035

H66rs kommun ar platsen fér en hallbar
utveckling dar naturens mdjligheter tas
tillvara fér boende, fritid och foretagande
och dar individens engagemang och kreati-
vitet bidrar till en positiv samhallsutveckling.
Kommunen, medborgarna och foretagarna
samverkar och tar gemensamt ansvar for
klimat, miljo, och en attraktiv kommun att
leva och verka i.”
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De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ger en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér For-
enta nationernas (FN:s) globala utvecklingsmal fér 2030
som FN antog 2015.

Kommunens tillgangar

Kommunen varderar sina tillgangar utifran foljande
kapital:

Relationskapital

Med relationskapital menas fortroende och rela-
tioner mellan kommunen, medborgarna och andra
samhalls- aktérer. Tillgangen handlar om fértroendet
och relationen mellan kommun och intressenter. Det
avser exempelvis medborgarnas och intressenters
fortroende for att kommunen ger bra service och
att fortroendevalda och medarbetare arbetar for
kommunens basta. Det handlar ocksd om hur
kommunen skapar fortroende for intressenter och
bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och miljoé. Tillgangen
avser kommunens hushallning med och vard av natur-
resurser som skog, mark, luft, vatten och energi. Det
handlar ocksd om kommunens sétt att hantera natur-
resurserna i sin samhallsplanering.

Kommunens mal 2023-2026

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla
kommunala verksamheter. Malen ar framtagna och
beslutade av kommunfullmaktige.
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Humankapital

Humankapital ar kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
medarbetares erfarenheter, bemdétande, forhallnings-
satt, samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det intellektuella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgangen handlar om processer for led-
ning, styrning, be-slutsfattande och rattssékerhet. Den
handlar ocksa om licenser och system fér ordning och
reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Héar ingar pengar, anldaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter
eller statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter,
utrustning eller kommunikationer, exempelvis vagar,
idrottsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar
eller geografisk information.

Malen bygger pa H66rs kommuns vision 2025 och ar fram-
tagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet, medar-
betare och ekonomi. Det innebér att det finns ett mal for
var och ett av perspektiven. Malen &r en viktig del i kommu-
nens verksamhetsstyrning som tillsammans med ekonomi-
styrningen handlar om vad kommunen ska uppna och
utveckla.
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Mal

Motiv

Indikator

¢ Medborgarna och féretagarna ar en
resurs i H66rs samhallsutveckling och
ska tas tillvara pa ett positivt och
l6sningsfokuserat satt

sidan 24

Bidrar till det globala malet:
* Mal 16 - Fredliga och inkluderande sam-
hallen

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

(14

Y,

¢ God livsmiljo och bra boende
foralla
sidan 26

Bidrar till de globala malen:
» Mal 3 - Halsa och vélbefinnande
» Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

* Forskole- och skolverksamhet med hég
kvalitet och god larmiljo
sidan 28

Bidrar till det globala malet:
* Mal 4 - God utbildning fér alla

GOD UTBILDNING
FORALLA
a

N

¢ Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo
sidan 30

Bidrar till det globala malet:
« Mal 12- Hallbar konsumtion och produk-
tion

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i sam-
hallsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet menar
vi att kommunen, medborgarna och féretagarna
samverkar och tar gemensamt ansvar fér Ho6rs
kommuns utveckling.

Vi vill mojliggéra for medborgarna i Ho6rs kom-
mun att vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att
alla som bor i H66rs kommun har en kénsla av sam-
manhang, vilket bidrar till god folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad och varje med-
borgare och féretagare bemdéts pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och kom-
munen som organisation ar hog. Rollférdelningen
mellan fértroendevalda och forvaltning ar tydlig for
att frigéra resurser som ska laggas pa medborg-
arna. Tillit @r en viktig tillgang fér utvecklingen av
H66rs kommun och en véal fungerande demokrati.

H66rs kommun &@r en kommun for alla oavsett bo-
endeort eller livssituation, dar medborgarnas hal-
sa, valbefinnande och livsmiljé vdrnas. Genom att
vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning
till H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun
utvecklas. I 6versiktsplanen finns strategier for
utvecklingen av H66rs kommuntatorter, byar och
landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka an-
talet permanentbostader i Tjérnarp. Vi vill aven
utveckla bostadsetableringar utanfér bebyggt
omrade.

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje
barn och ungdom att vara nyfiken och kéanna gladje
i forskolan och skolan. Skolan upplevs som en trygg
plats, erbjuder studiero och stddjer barn och unga
att uppna sin fulla potential utifran individuella férut-
sattningar och behov. Den kommunala skolverksam-
heten ger den unga medborgaren fler mgjligheter att
paverka och berika sitt eget liv och darmed bidra till
ett battre samhalle.

God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Kommu-
nen sakerstaller att ekonomin aven i framtiden ar
god genom att:

* samverka med andra kommuner, myndigheter
och civilsamhallet for att skapa forutsattning-
ar for ett gott liv fér med- borgaren och for att
aktivt framja foretagarklimatet

» agera férebyggande for ett hallbart samhalle
och i detta arbete vara en féregangare for

medborgare och féretag

» utveckla bes6ksnaringen genom att utveckla
kommunen som destination

» varna kommunens unika och omvax-lan-
de natur, biologiska mangfald och lokala vat-
tenresurser.

Nojd-inflytande-index (NII) ska dka jam-
fort med 2018 ars resultat. Se medborgar-
undersdkningen.

No&jd-region-index (NRI) ska dka jamfort
med 2018 ars resultat av medborgarunder-
sokningen. Se medborgar undersdkningen.

Befolkningstillvdxt om minst 250 invanare
i genomsnitt per ar.

Andelen behoriga i kommunala skolor till
gymnasieskolans yrkesprogram ska tka
jamfort med 2018.

Det arliga ekonomiska resultatet utgor
minst 1,5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag och ska uppga till 2
procent vid periodens slut.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte dverstiga nivan pa av-
skrivningar, exploateringsintakter och
resultat.

Minskade politiska kostnader jamfort med
2018.
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Finansiell analysmodell

For att kartldgga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stdllning anvander HO6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild
nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella mojligheter
och utmaningar for att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Styrning av kommunkoncernen

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt fér hela kommun-
koncernen. Det innebar att kommunstyrelsen féljer upp
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoter
sitt uppdrag enligt kommunens krav och direktiv. Minst
tva ganger per ar genomfors sa kallade agardialoger dar
kommunen och koncernens hel- och delagda bolag disku-
terar uppfyllelsen av agardirektiven.

Kommunen beslutade forra aret att genomfora en
omstrukturering av kommunkoncernen for att starka
agarstyrningen och skapa battre forutsattningar for den
kommunala sjdlvkostnadsprincipen. En ny bolagsord-
ning for kommunens fastighetsbolag ska sakerstélla att
tillampningen av speciallagstiftningen, for kommunala
bostadsaktiebolag, foljs*.

Lagen satter férutsattningar for hur kommuner far bedriva
bostadsverksamhet genom aktiebolag. Ett moderbolag
kommer avlasta kommunstyrelsen i den praktiska dgar-
styrningen med tillsyn och uppfdljning av koncernens hel-
och deldgda bolag och pa sa vis uppfylla sin uppsiktsplikt.

Budget och uppféljning av verksamheterna ar delar i
den kommunala styrningen som ger underlag fér att kunna
planera verksamhet och ekonomi. Under aret rapporterar
varje namnd sin verksamhet och ekonomi, till kommun-
styrelsen, vid fyra tillfallen (februari, april, augusti och
oktober). Syftet ar att tidigt kunna upptacka avvikelser
och vidta atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av styrningen.
Begreppet innefattar hela organisationen och alla de
rutiner som syftar till att sdkerstalla att resurser dispo-
neras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner
samt sdkerstéller en riktig och fullstandig redovisning.
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
kommunkoncernen har god intern kontroll. Koncernens
bolagsstyrelser och kommunens namnder ansvarar for
den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade uti-
fran en vasentlighets- och riskanalys. Verksamhetsche-
ferna ansvarar for att konkreta regler och anvisningar
utformas samt att styrelsen, eller namnden, I6pande far
information om hur kontrollen fungerar.

Resultat

Vilken balans kommunen haft
mellan sina intakter och

Risk kostnader.

IS .

] . Se sidan 32 Kapacitet

Om det finns en risk i )
som kan paverka Vilken betalningsberedskap

kommunens resultat och kommunen har for att méta
kapacitet finansiella svarigheter
Se sidan 38 Kontroll pa lang sikt.

Se sidan 36

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska
utvecklingen.

Se sidan 39

RK-modell H66rs kommun.
*Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sin formdgenhet
for att tacka I6pande behov. Varje generation maste
sjalv bara kostnaderna for den service den konsumerar.
God ekonomisk hushallning ar ett matt pa hur hallbar
kommunen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa
samhallsnytta och na beslutade mal utan att kommunens
tillgangar (relationer och fértroende, natur och miljo,
fortroendevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner
samt pengar, anlaggningar och infrastruktur) minskar i
varde.

For att na detta ar det viktigt att de tillgangar som
kommunen &r beroende av inte férbrukas utan varnas.
Om kommunen bedriver sin verksamhet och nar malen
men pa bekostnad av att en eller flera tillgangar minskar
i varde sa bedriver kommunen inte en hallbar verksamhet
enligt god ekonomisk hushallning. Ett exempel kan vara
om en verksamhet som bedrivs med god service och
ldg kostnad men paverkar miljon negativt sa bedriver
kommunen inte god ekonomisk hushallning eftersom miljon
forsamras. Miljoskadorna kan bli sa stora att de inte gar att
reparera inom overskadlig framtid och férsamrar darmed
kommunens natur och miljétillgang. I framtiden innebar
det dven att ekonomiska konsekvenser orsakas.
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| detta avsnitt redovisas kommunens fyra mal och mal-
uppfyllelsen. Maluppfyllelsen bedéms med fargerna gront
(uppfyllt), gult (beddéms uppnds under aret) eller rétt (kommer
ej att uppfyllas under aret):

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar synligt
eller kan matas. Aktiviteter som planerats att na malet
har ocksa genomfort.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under perioden
eller att matvardet som maluppfyllelsen saknas. Det

kan bero pa att undersékningen som ligger till grund for
matvardet annu inte genomforts eller att statistiken som
maétvardet baseras pa inte gar att fa fram vid uppfolj-
ningstillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras ska dare-
mot de aktiviteter som tagits fram for att na malet
genomforts enligt plan.

RGtt innebar att malet inte har natts. De matvarden som
finns for malet har inte uppnatts eller de aktiviteter som
planerats for att na malet har inte genomforts.

O

H66r kommunkoncern

Hela kommunkoncernen arbetar gemensamt for att skapa
bade ekonomiskt mervarde och gagna samhallsnyttan sa
att kommunkoncernen kan leverera mesta mdjliga effekt
av tillgangliga medel. De kommunala bolagen gér flera
atgarder for att hushalla med kommunens resurser och
stravar efter att fa ut sa mycket som majligt av varje krona.

For att minska paverkan pa miljo och natur fortsatter
arbetet med att ersatta fossila branslen med HVO dar det
ar mojligt eller byta till eldrivna maskiner. Genom att valja
ratt energikalla kan energianvdandningen minskas och bli
effektivare.



Fastighetsbolaget har deltagit i bildandet av Allm&n-
nyttans klimatinitiativ som ar ett upprop for att minska
utslapp av vaxthusgaser och minska energianvandningen.
Uppvarmning av lokaler och bostader sker med egna sol-
celler, berg- och fjarrvarme eller fran KRAV-certifierad
varmeleverantor. Malet ar en fossilfri allménnytta senast
ar 2030. I arbetet med att utveckla arbetssatt och rutiner
genomfors olika aktiviteter for intern kontroll som pa flera
satt kan sdkra och utveckla verksamhetens kvalitet. I sam-
band med risk- och sarbarhetsarbete har fokus lagts pa
det systematiska brandskyddsarbetet vilket innebar kvar-
talsvisa kontroller av bland annat ventilation, reservkraft,
projektprocess och képtrohet inom byggsektorn. For att
halla nere rantekostnaderna anvander fastighetsbolaget
sig av derivatinstrument och pa sa vis bibehalls en jamn

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

H66rs kommun

HO6rs kommun har valt fyra mal som har sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushallning. Malen med arligt
resultatet och behérigheten till gymnasiet bedéms upp-
fyllas under aret. Malet om sjalvfinansiering av inves-
teringar beddms inte uppfyllas, dock med valdigt liten
marginal. Med erfarenheten att investeringsvolymen
oftast inte nar upp till delarets prognos, ar det mycket
mojligt att malet anda uppfylls nar aret ar slut. Sett till
befolkningstalen fran den siste juli ar det inte troligt att
befolkningsmalet kommer att nas for aret

Enligt tabellen nedan bedéms endast tva av fyra mal
uppfyllas under aren. Dock ligger ytterligare ett mal valdigt
nara att uppfyllas och darfér gérs den samlade bedém-
ningen ar att H66rs kommun kommer ha en god ekonomisk

och balanserad kostnadsniva vilket innebar att investe- hushallning 2023.
ringar kan genomfdras med egna medel. Andra exempel
som ocksa dkar kommunens varde ar nya digitala 16s-
ningar som e-tjanster och digitala signaturer vilket dkar
tillgangligheten fér medborgarna till kommunal service.
Den samlade bedémningen &r att H66rs kommun-

koncern kommer ha en god ekonomisk hushallning under

2023.
Malupp-

Mmal Sa hér féljs malet upp Kommentar fyllelse
Det arliga ekonomiska resultatet utgoér Arsredovisningen. Det prognostiserade resultatet uppgar till 2,1 % av
minst 1,5 % av skatteintakter och generel- Soliditet. skatter och generella statsbidrag.
la statsbidrag och ska uppga till 2 % vid
periodens slut. Detta resultat &r ocksa en
del av malet langsiktig hallbar ekonomi.
Investeringsvolymen pa skattefinansierad Skuldsattningsgrad. Investeringsvolymen for de skattefinansierade o
verksamhet ska inte Gverstiga nivan pa verksamheterna prognostiseras uppga till 66,3 mn-

avskrivningar, exploateringsintakter och
resultat.

kr. Avskrivningar, exploateringsnetto och resultat
beraknas uppga till 64,7 vilket &r mindre an investe-
ringsvolymen.

Befolkningstillvaxt om minst 250 invanarei Befolknigsstatistik

Prognosen for aret ar att invanarantalet kommer att o
genomsnitt per ar.

Oka med 199 invanare innevarande ar, genom-
snittet for malets méatperiod vantas darmed uppga
till 192 invanare per ar och malvéardet for indikatorn
uppnas darmed inte. Preliminér statistik for aret
indikerar att arets prognos kommer bli svar att na
upp till da befolkningen hittils inte dkat i den férvan-
tade omfattningen. Befolkningen dkade under for-
sta halvaret 2023 med 26 personer, framst genom
inflyttningar till kommunen.

Las mer under forskole- och skolverksamhet
med hog kvalitet och god larmiljo

Andelen behoriga i kommunala skolor till Betyg.
gymnasieskolans yrkesprogram ska ¢ka
jamfort med 2018.

Delarsrapport 2023



s

> -lr.\
- ]
ke

Medborgarn_a och foretagarna ar en resurs i Hobrs
samhallsutveckling och ska tas tillvara pa ett positivt

och losningsfokuserat satt

Mdlet prognostiseras bli uppfyllt under éret

Om malet

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i
samhallsutvecklingen &r viktig. Med delaktighet menas
att kommunen, medborgarna och féretagarna samverkar
och tar gemensamt ansvar for H66rs kommuns
utveckling.

Kommunen vill géra det mojligt for medborgarna i H66r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i H66rs
kommun ska ha en kdnsla av sammanhang vilket bidrar till
en god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad och bemoter varje med-
borgare och foretagare pa ett positivt och I6sningsorien-
terat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och kommunen
som organisation ar stor. Rollférdelningen mellan fértro-
endevalda och forvaltning ar tydlig for att frigora resurser
som ska laggas pa medborgarna. Tillit &r en viktig tillgang
for utvecklingen av H66rs kommun och en val fungerande
demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet:
e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

16 i ramn
m—
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn for-
vantas uppfyllas under 2023. Som jamforelse finns resul-
tatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet. .

Prognos Jamfdrelse-
2023 varde

1. N6jd-inflytande-index (NII) ska dka 32,0
jamfort med 2018 ars resultat. ( )
Se medborgarundersdkningen.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. N6jd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfort med
2018 ars resultat.

Indikatorn har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s
medborgarundersékning NII, néjd-inflytande-index, dar
medborgarna och féretagarna betygsatt insyn, inflytande
i kommunens beslut och verksamheter, tillgang till kommu-
nens information, mdjlighet att paverka beslut och kom-
munala verksamheter samt fértroende fér kommunens
politiker och tjanstepersoner. SCB har frangatt modell for
ndjd-kund-index (NKI) och darmed kan resultatet inte jam-
foras med ndjd-inflytande-index (NII). I stéllet har indi-
katorn ersatt av ett flertal nya indikatorer som hanteras
utefter en mer traditionell metod; dar resultaten fér en
fraga redovisas i andelar (procent) efter fragans olika svar-
salternativ. Under 2022 var resultatet for H66rs kommun
hdgre an rikets genomsnitt for samtliga dessa indikatorer.
Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras
eftersom kommunen gor féljande insatser:
¢ I néaringslivsstrategin for kommunen ar ett av malen att
"Ha ett sammanfattande omdéme o6ver riksgenomsnittet
i Svenskt Naringslivs undersokning” med fokus pa det
lokala foretagsklimatet. HO6rs kommun fick ett varde
pa 3,6 for matningen som genomférdes under forsta
kvartalet 2023, riksgenomsnittet uppgick till 3,5. Under
september manad presenteras rankingen for det lokala
foretagsklimatet for landets kommuner dar H66r har
ambitionen att vara topp 100 bland landets kommuner.

HOORS KOMMUN

¢ I framtagen handlingsplan med syfte att starka
naringslivsstrategin finns ett antal aktiviteter. Som ett
exempel har funktionen féretagslots inférts som en
E-tjanst. Marknadsforing av funktionen sker genom
nyhetsbrev och sociala medier. Funktionen syftar till
att underlatta for foretagare att hitta bland lagar och
regler genom en kontakt hos kommunen med syfte att
underlatta och gora det latt att gora ratt.

e Under aret genomfdrs seniortraffar med inriktning
pa halsa och tips pa hur man kan fortsatta leva ett
sjalvstandigt och gott liv. Det informeras ocksa om
vilket stod kommunen kan erbjuda. Fyra traffar ar
planerade och respektive traff leds av en profession
med utgangspunkt i deras expertis. Professionerna
ar arbetsterapeut, fysioterapeut, sjukskoterska och
bistandshandlaggare. Det finns mojlighet for
deltagarna att dela sina egna erfarenheter, tips och
idéer med utgangspunkt fran respektive traff.

e Arbetsmarknadsenheten har under varen planerat
kommunens feriejobb och sommarlovsentreprendrer.
Under sommarlovet har 207 ungdomar erbjudits och
genomfort feriejobb framst inom kommunens olika
verksamheter. Aktiv matchning har skett vid férdel-
ningen av platser.

e For att kunna erbjuda flera praktikplatser till eleverna,
har grundskolan fortsatt utvecklat samarbetet med
naringslivet utifran PRIS (Prao i skolan). En tillfallig
utdkning av funktionen SYV (studie-och yrkesvégledare)
har prioriterats for att kunna vidareutveckla en kom-

munal praobank.

Delarsrapport 2023



God livsmiljo och bra boende for alla

Madlet prognostiseras bli uppfyllt under dret

Om malet

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, vélbefinnande
och livsmiljo varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela Ho6rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av Ho6rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostader skapas i Tjérnarp.
Kommunen vill aven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen:
e Mal 3 - Halsa och vélbefinnande

e Mal 11 — Hallbara stader och samhallen:

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

Delarsrapport 2023

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
forvantas uppfylldas under 2023. Som jamforelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamférelse
2023 varde
1. NGjd-region-index (NRI) ska 6ka jam- 57,0
fort med 2018 ars resultat i medborgar- o
undersokningen.
2. Befolkningstillvaxt om minst 250 in- 76,0

o

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

o forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

e uppfylla malet.

vanare i genomsnitt per ar.



Kommentarer till resultatet

Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret trots att indi-
katorn for befolkningstillvaxt inte beraknas na malvardet
om en befolkningstillvaxt pd 250 invanare i genomsnitt
per ar. Den sammantagna bedémningen av indikatorer,
medborgarundersdkningen samt utférda aktiviteter och
insatser visar att kommunen har gjort en tydlig positiv
forflyttning mot malets beskrivna andemening.

1. N§jd-region-index (NRI) ska 6ka jamfort med
2018 ars resultat av medborgarundersdkningen.
Indikatorn har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s
medborgarundersdkning NRI, ndjd-region-index, dar med-
borgarna betygsatt trygghet, bostader, utbildnings- och
fritidsmajligheter samt kommunikationer. SCB har frangatt
modell fér ndjd-kund-index (NKI) och darmed kan resul-
tatet inte jamféras med néjd-region-index (NRI). I stéllet
har indikatorn ersatt av ett flertal nya indikatorer som
hanteras enligt ett mer traditionellt satt, dar resultaten
for en fraga redovisas i andelar (procent) efter fragans
olika svarsalternativ. Under 2022 var resultatet for H66rs
kommun hodgre an rikets genomsnitt for en majoritet av
dessa indikatorer.

Beddmningen &r att resultatet kommer att férbattrats
eftersom kommunen gor féljande insatser:

e Under aret har en gemensam aktivitetsplan med
regionens vardcentral i H66r utarbetats med fokus pa
att utveckla god och néra vard. God och nara vard ar ett
nytt satt att arbeta med halsa, vard och omsorg. Den
narmsta varden ar den som patienten/brukaren kan ge
sig sjalv — egenvarden - samt det stéd kommuner och
regioner kan ge for att méjliggdra detta.

e Inom ramen for social sektor har aktiviteter erbjudits
fortlopande under varen. Bland annat i form av rollator-
café. Detta for att erbjuda 6versyn av férskriven rollator
samt traffa andra medborgare och dricka en kopp kaffe
under tiden.

e Biblioteket driver ett Digidelprojekt for att 6ka den
digitala delaktigheten och tillgangligheten till digitala
tjanster for kommunens medborgare. Utlaningen pa
biblioteket har 6kat med 6% 2023 jamfért med 2022
och besdken pa biblioteket har 6kat med 17% till 40
069 besok under férsta halvaret 2023.

e For forsta gangen erbjéds en sommarsimskola i anslut-
ning till skolavslutningen. Sommarsimskolan var upp-
skattad och fylldes snabbt. Antalet arskort pa Ho6rs
bad- och sportcentrum har dkat med 36% forsta halv-
aret 2023 jamfort med 2022. Pandemin 2022 sénkte-
dock forséaljningen av arskort jamfért med tidigare ar.

HOORS KOMMUN

2. Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn mats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-
ningstillvaxtsstatistik. Statistiken for heldret 2023 for-
vantas presenteras under februari 2024.

Prognosen for aret ar att invanarantalet kommer att dka
med 199 invanare innevarande ar, genomsnittet for malets
matperiod vantas darmed uppga till 192 invanare per ar
och malvardet for indikatorn uppnas darmed inte. Preli-
minar statistik for aret indikerar att arets prognos kommer
bli svar att na upp till da befolkningen hittills inte dkat i
den férvéantade omfattningen. Befolkningen 6kade under
forsta halvaret 2023 med 26 personer, framst genom
inflyttningar till kommunen. Totalt uppgick invanarantalet
till 17 323 personer vid halvarsskiftet.

Befolkningstillvaxt 2019 till och med prognos 2023

2019 2020 2021 2022 P2023

Befolkningstillvaxt 76 102 124 343 199

For att na en befolkningstillvaxt pa minst 250 invanare gor

kommunen dessa insatser:

* En ny planeringsstrategi for framtagande av ny over-
siktsplan férbereds under aret. En dversiktsplan ar ett
dokument som dels ska ange inriktningen fér den lang-
siktiga utvecklingen av den fysiska miljén i kommunen,
dels vagleda konkreta beslut om bebyggelse, mark- och
vattenanvandning. Den ska vara bade strategisk och
vagledande. Dialoger planeras till hosten 2023.

* Arbeten med planprogrammen Grénalund, kvar-
teret Bavern och Frostavallen ar pagaende och ar i
olika faser. Ett planprogram ar det forsta steget i en
detaljplaneprocess enligt plan- och bygglagen och ger
struktur for bebyggelse, vdagnat och grénytor.

* Detaljplan Maglehill Norr upphavdes av Mark- och
miljddomstolen under varen 2023 da domstolen menar
att planen star i strid mot miljobalken. Kommunen delar
inte domstolens tolkning och éverprévningsprocess i
Svea Hovratt pagar. Sista etappen inom Maglehill fort-
satter under 2023 och 2024 att planeras for blandad
bebyggelse och olika upplatelseformer for framforallt
flerfamiljshus med upp till 300 bostader.

Delarsrapport 2023



och god larmiljo

Mdlet ér uppfylit

Om malet

o - -

d hog kalitet

Resultat och maluppfyllelse

HO6rs kommun skapar forutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i forskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder stu-
diero och stédjer barn och unga att uppna sin fulla poten-
tial utifran individuella férutsattningar och behov. Den
kommunala skolverksamheten ger den unga medborgaren
fler moéjligheter att paverka och berika sitt eget liv och
darmed bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet:
e Mal 4 - God utbildning fér alla.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

(1]
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn for-
vantas uppfylldas under 2023. Som jamfdrelse finns resul-
tatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse-
2023 varde

1. Andelen behériga i kommunala skolor
till gymnasieskolans yrkesprogram ska
oka jamfort med 2018.

80,5 %

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdat Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK.

Andel behdriga elever

2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel 80,5 73 86,2 837 80,5 903"
behériga
elever, %

*Preliminart resultat, slutlig statistik presenteras i oktober 2023.

De slutgiltiga kunskapsresultaten avseende ldsaret
2022/2023 visar att 90,3 procent av eleverna i de kom-
munala skolorna i H66rs kommun uppnar gymnasiebeho-
righet. Det &r en 6kning jamfért med samtliga tidigare lasar
under mandatperioden och bryter en tidigare fallande
resultattrend. Indikatorn for malet &r att fler elever jamfért
med 2018 (80,5 procent) ska bli behoriga till gymnasiet.

Beddmningen ar att resultatet kommer att férbattras
eftersom kommunen exempelvis gor féljande insatser:

e Extra studietid ar en nationell insats som inférts inom
de kommunala skolorna med syfte att erbjuda mer stu-

dietid i skolan f6r eleverna i arskurs 4-9. Det langsiktiga
syftet ar att 6ka gymnasiebehérigheten.

I férgrunden tar den nya Maglehillskolan form.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

* For att sakerstalla och underlatta verksamheternas

arbete mot krankande behandling har revideringar
genomforts under varen i olika digitala system.

Barn och utbildningssektorn kommer under hdsten
arbeta fram nya rutiner for det systematiska kvalitets-
arbetet for att sakerstalla huvudmannens uppféljnings-
ansvar. Under aret kommer sektorn I6pande att f6lja
upp elevernas kunskapsresultat vid olika faststallda
tidpunkter.

Samverkan mellan introduktionsprogrammet, arbets-
marknadsenheten, Drivhuset, och det kommunala
aktivitets ansvaret, KAA, utvecklas kontinuerligt fér att
gemensamt arbeta for 6kad skolnarvaro fér ungdomar
i aldern 16-20 ar. Drivhuset och introduktionspro-
grammet har under aret haft en del gemensamma akti-
viteter och studiebest6k for att méjliggdra en mjukare
overgang till studier for de ungdomar som under en
lang period inte gatt i skolan.

Biblioteket har genomfort 12 bokbussbesotk pa forsko-
lorna och 17 bokbussbesdk pa skolor som inte har skol-
bibliotek. Biblioteket har skickat ut drygt 100 boklador
till forskolorna.

Samverkan mellan Social- och BUN-sektorerna i syfte
att utveckla insatser for att 6ka elevernas néarvaro fort-
satter och fordjupas under aret. Handledarutbildning av
personal startade under hésten 2022 och har fortsatt
under 2023.

Delarsrapport 2023




Mdlet prognostiseras bli uppfylit under dret

Om malet

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen

sakerstaller att ekonomin aven i framtiden @r god genom

att:

¢ samverka med andra kommuner, myndigheter och civil-
samhallet for att skapa forutsattningar for ett gott liv
for medborgaren och for att aktivt framja foretagar-
klimatet

e agera férebyggande for ett hallbart samhalle och i detta
arbete vara en féregangare for medborgare och féretag

¢ utveckla besdksnaringen genom att utveckla kommun-
en som destination

¢ varna kommunens unika och omvéxlande natur, biolo-
giska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet:
e Mal 12 - Hallbar konsumption och produktion.

Delarsrapport 2023

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn fér-
vantas uppfylldas under 2023. Som jamférelse finns resul-
tatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Jamférelse-
varde

Prognos
2023

1. Det arliga ekonomiska resultatet ut- -
gor minst 1,5 % av skatteintakter och

generella statsbidrag och ska uppga till

2 % vid periodens slut.

2. Investeringsvolymen pa skatte- -
finansierad verksamhet ska inte 6ver- o

stiga nivan pa avskrivningar, exploate-

ringsintakter och resultat.

3. Minskade politiska kostnader jamfort 5,6
med 2018. (mnkr)

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1.Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5
% av skatteintakter och generella statsbidrag och
ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Det prognostiserade resultatet fér 2023 uppgar till 24,9
mnkr, vilket motsvarar 2,1 procent av skatteintdkterna och
generella statsbidrag.

Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-
béattra resultatet:

e Arbetsmarknadsenheten arbetar med att skapa en
motesplats dar olika sektorer och myndigheter samlas
for att ge stod till arbetssokande i processen mot egen-
forsorjning. H6G6r har infor varen tecknat en lokal 6ver-
enskommelse med Arbetsférmedlingen och tio andra
kommuner. Huvuduppdraget i den lokala éverenskom-
melsen ar att utveckla individsamverkan.

e Vaxthuset, som ar en arbetsplats i egen regi med
arbetsmarknadsatgarder, samt kompetenshdéjande verk-
samhet och praktik, kommer under hdsten att utveckla
samarbetet med kommunens féreningar for att pa sa
satt mojliggora fler praktik- eller arbetsplatser. Arbets-
marknadsenhetens arbete med att 6ka antalet personer
med ekonomisk trygghet innebar bland annat att alla
som har ekonomiskt bistand ska kunna erbjudas att
delta i nagon schemalagd anpassad aktivitet.

e Iborjan av aret fardigstalldes remissversionen av miljo-
och klimatstrategi for Ho6rs kommun. Efter en intensiv
framtagandeprocess med temadialoger och workshops,
dar alla kommunens sektorer och bolag deltagit, lan-
dade forslaget i en strategi med fyra fokusomraden:
Natur med héga varden, Hog livskvalitet, Nettonollut-
sldpp ar 2045 samt Resurseffektiv kommun. Miljé- och
klimatstrategi fér Ho6rs kommun ska faststalla hur
kommunens arbete ska bedrivas for att det ska styra
mot hallbar utveckling i de delar som rér miljomassiga
aspekten av hallbarhetsbegreppet och ska bidra till att
uppfylla generationsmalet och miljokvalitetsmalen i
det nationella miljomalssystemet och de globala malen
for hallbar utveckling fran Agenda 2030. Miljé- och
klimatstrategin géller for samtliga delar av H66rs kom-
muns organisation samt de bolag som &gs helt eller
delvis av kommunen.

e Under arets forsta kvartal fortsatte de atgarder som
kopplades in i samband med den elkrisberedskap som
initierades under hdsten 2022. H66rs kommun vidtog
en rad olika atgarder och hade beredskap for ytterligare
insatser om laget hade férvarrats.

HOORS KOMMUN

e Kommunens fastighetsbolag har fatt i uppdrag att
utreda ett maximalt kWh-uttag via solceller fran taken
inom bolagets bestand. Utredningen beraknas vara
fardig under slutet av aret.

e Verksamhetsutveckling med digitalisering som medel
fortsatter med insatser som ska underlatta bade for
kommuninvanare och féretagare samt internt i kommu-
nens egna organisation. Exempelvis har ett arbete till-
sammans med Hérby kommun pabérjats med syfte att
automatisera delar av barnutredningsprocessen.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa avskrivnin-
gar, exploateringsintakter och resultat.

Investeringsvolymen beraknas dverstiga nivan pa avskriv-
ningar, exploateringsintakter och resultat. Malet om sjalv-
finansiering av investeringar bedéms darmed inte upp-
fyllas, dock med valdigt liten marginal. Med erfarenheten
att investeringsvolymen oftast inte nar upp till delarets
prognos, ar det mycket mojligt att malet anda uppfylls nar
aret ar slut.

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018.

De politiska kostnaderna prognostiseras minska jamfort
med 2018 ars kostnader. Jamfért med de senare aren har
dock kostnaderna dkat. Kostnaderna ar alltid hégre aret
efter ett val da utbildningar ska genomféras for nytill-
komna fortroendevalda. Dessutom brukar fler ersattare
delta pa sammantraden i bérjan av en mandatperiod. Dock
Okar kostnaderna ocksa av att vissa av de fasta arvodena
har héjts och motsvarande kostnadsminskning marks inte
bland de rérliga sammantradesarvodena.

Politiska kostnader

2018 2019 2020 2021 2022 P2023
Namnds-
arvoden,
tkr 5696 4267 3604 3400 3825 4435

Delarsrapport 2023



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

ERonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en etablerad
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella majlig-
heter och hot fér att klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska géras bade fér kommunkoncernen och
den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunkoncernen orsa-
kerna till en eventuell obalans, det vill séga om kostna-
derna Overstiger intdkterna. Har analyseras dven investe-
ringarna och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bér vara mindre dn 100 procent (utgifterna
ska inte vara hogre an inkomsterna). Nettokostnadernas
utveckling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag
ar viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver
kan till exempel anvandas for att betala av langfristiga lan,
finansiera investeringar eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel som
kommunen kan finansiera med de skatteintdkter som ater-
star nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansie-
ringsgraden ar 100 procent, innebar det att kommunen
kan skattefinansiera alla investeringar och inte behéver
lana. Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
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Delarsresultat
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat efter augusti manad uppgick
till 99,7 mnkr, vilket &r 16,7 mnkr samre an efter augusti
2022 da resultatet var 116,4 mnkr.

Delarsresultat Kommunkoncernen
(mnkr)
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Prognosen for aret ar ett resultat pa 51,0 mnkr, vilket ar
46,5 mnkr samre an resultatet féregaende ar. Skillnaden
mellan periodens 6verskott och prognosens beror framfor
allt pa kommunens 6verskott fér aret som beraknas minska
fran 75,9 mnkr till 24,9 mnkr.

Koncernbolagens delarsresultat

mnkr aug-22 2022 aug-23 P 2023
H&6rs kommun 95,2 74,9 75,9 249
Hoors Fastighets AB (100%) 20,5 24,6 18,9 20,8
Mellanskanes Renhallnings AB, 1,3 1,4 7.8 8,9
(22,5%)

Kommunkoncern 116,4 97,5 99,7 51,0

Agarandel i parentes



Kommunenskoncernens prognos férbattras av
koncernbolagens berdknade dverskott vilket dkar jam-
fort med periodens resultat. Koncernbolagens prognos
paverkas av farre drift- och underhallsatgarder pa fastig-
heter samt lagre hyresbortfall under aret. Aven lagre per-
sonalkostnader pa grund av vakanta tjanster och betyd-
ligt mindre inlamnat avfall som innebér lagre behand-
lings- och tranportskostnader paverkar prognosen.

Kommunen

Den 31 augusti 2023 uppgick resultatet till 75,9 mnkr. Fér
motsvarande period 2022 var resultatet 95,2 mnkr.

Delarsresultat kommunen

(mnkr)
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Prognosen fér hela 2023 ar ett resultat pa 24,9 mnkr,
vilket ar 47,8 mnkr battre an det budgeterade resultatet.
De stérsta skillnaderna mellan periodens &éverskott och
prognosen fér aret beror pa pensionskostnader i slutet
av aret samt namndernas dverskott som berdknas minska
fran 15,6 mnkr till 5,2 mnkr. Dessutom paverkas perio-
dens resultat av sasongseffekten av semesterléneskuldens
fordndring. For perioden har resultatet foérbattrats med
13,5 mnkr fér semesterloneskulden, men férandringen ar
endast tillfallig och kommer inte att besta.

De storsta avvikelserna ar fordelade sa har:

Skatteintdkter och generella bidrag +25,2 mnkr
Virdeforandring pensionsmedel 475 mnkr
Potten for volymjusteringar +6,2 mnkr
'Nimndernas overskott +5.2 mnkr
‘Rantenetto +4.9 mnkr

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag

% aug-22
Verksamhetens

andel av skatteintakter

och statsbidrag 83 89 89 95
Avskrivningarnas

andel av skatteintakter

och statsbidrag 3 4 3 4
Nettokostnadsandel 86 93 92 99
Finansnettots andel av

skatteintdkter och stats-

bidrag 1 -1 -2 -1
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 87 92 90 98
Arlig forandring av netto-

kostnader 5 6 12 12
Arlig férandring av skat-

teintakter och generella

statsbidrag 7 5 5 5

2022 aug-23 P 2023

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det rader balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att
resultatet som del av skatteintakter och generella stats-
bidrag ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till 2,0
procent vid periodens slut. Det ger kommunen mdjlighet
att finansiera investeringar med egna medel. Det maste
ocksa finnas en langsiktig balans, dar nettokostnaderna
inte far 6ka snabbare an 6kningen av skatteintékterna.

Prognosen ar ett resultat pa 24,9 mnkr, vilket gér att
nettokostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 98 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det upp-
fyller fullmaktiges mal om ett resultat pa minst 1,5 procent
och 2,0 procent vid mandatperiodens slut. Sedan 2018 har
HO06rs kommun haft en utveckling med en storre 6kning av
skatter och generella statsbidrag jamfort med 6kningen
av nettokostnaderna och resultatet har darmed forbatt-
rats ekonomiskt. 2018 hdjde kommunen skattesatsen
vilket bidrog till en @n hdgre 6kning av skatteintdkterna,
men aven utan dkningen av skattesatsen 6kade skatter
och generella bidrag mer an nettokostnaderna. For 2023
prognostiseras nettokostnaderna kraftigt 6ka jamfért med
tidigare ar och 6verstiga 6kningen av skatter och generella
statsbidrag. Kraftigt 6kade pensionskostnader bidrar stort
till kostnadsdkningen. Prognosen ar dock en mindre net-
tokostnadsodkning och hdgre 6kning av skatter och bidrag
jamfért med budget vilket innebar att det budgeterade
negativa resultatet kan vandas till ett positivt resultat.
Resultatet ar dock mindre an féregaende ar.
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Jamfort med 6vriga kommuner i Skane hade HO6r det
11:e basta resultatet i férhallande till verksamhetens kost-
nader fér 2022. Helsingborg, Burlév och Lomma hade star-
kast resultat dar resultatet uppgick till 9,3 procent, 8,3
procent respektive 7,4 procent. Det genomsnittliga resul-
tatet var 4,5 procent. H66rs kommun hade ett resultat pa
5,4 procent. I ett genomsnitt 2020 - 2022 har H66r det
6:e basta resultatet. Landskrona, Vellinge och Helsingborg
hade bast resultat med 8,6 procent, 8,6 procent respek-
tive 7,9 procent. H66rs kommun redovisade 6,7 procent.
Snittet for samtliga kommuner i Skane uppgick till 5,1 pro-
cent.

Budgetavvikelser

Kommunens namnder Avvikelse Avvikelse
mnkr period prognos
Kommunfullmaktige -0,4 0,0
Valndmnden 0,0 0,0
Revisionen 0,3 0,0
Kommunstyrelsen 15,8 12,3
Socialndmnden -3,4 -9,8
Barn- och utbildningsnamnden 2,5 0,6
Tillstands- och tillsynsnamnden -0,1 0,0
Namnden for kultur, arbete och folk-

halsa 1,7 2,0
VA-Raddningstjanstnamnden,

skattefinansierad -0,2 -0,1
VA-Raddningstjanstnamnden,

avgiftsfinansierad 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,2 0,2
Delsumma namnder 16,5 5,2
Finansiering 69,7 42,6
Summa 86,2 47,8
Budgeterat resultat -10,3 -22,9

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dver-
skott pa 15,8 mnkr jamfort med budget. Detta dverskott
beraknas minska till ett 6verskott pa 12,3 mnkr vid arets
slut. De storsta 6verskotten redovisas bade i resultatet
och i prognosen fér gemensamma verksamheter och lagre
kostnader fér gymnasieverksamheten. Kommunens elstdd,
forutom den del som hor till VA-verksamheten, redovisas
under gemensamma verksamheter. Elstodet fér kommun-
styrelsen uppgick till 3 mnkr. Dessutom genererar ett antal
vakanta tjanster ett ekonomiskt 6verskott.
Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott i prog-
nosen pa 4,6 mnkr. Antalet gymnasieelever ar farre an
budgeterat. Den totala befolkningen i H66rs kommun har
inte 6kat an i den takt som prognosen angav.
Kommunens gemensamma lokalkostnader ar ocksa
lagre. Anledningen ar att kommunen fram till november
kvarstar som agare av Séatofta forskola och Fogdardds for-
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skola innan fastigheterna overférs till kommunens lokal-
bolag. Kostnaden ar lagre @n den hyra som berdknades
till fastighetsbolaget.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 3,4 mnkr for
perioden som i prognosen forsamras till ett underskott pa
9,8 mnkr. Namnden tillfordes 3 mnkr efter manadsuppfolj-
ningen per den siste april.

Insatser enligt LSS hade ett underskott for perioden pa
1,8 mnkr som berdknas oka till 3,5 mnkr vid arets slut.
Personalkostnaderna ar hogre for personlig assistans,
daglig verksamhet samt korttids och fritids pa grund av
volymékningar. Dessutom prognostiserar ett underskott
pa 2,0 mnkr for insatser till personer med funktionsned-
sattning men inte enligt LSS. Fler placeringar pa sarskilt
boende gors.

vard och omsorg av aldre redovisar ett underskott
pa 1,9 mnkr efter augusti och en prognos pa 3,3 mnkr.
Det ar framforallt hemtjansten som star for underskottet
med storre volymer fér gruppen som hanterar larm samt
gruppen som arbetar med att utreda behov vid hemtag-
ning fran sjukhus. Dessutom har hemtjansten en hdgre
kringtid &@n budgeterat vilket leder till stérre kostnader per
utford timme.

Néamndens underskott begransas av ekonomiskt bistand
som raknas bli 1,9 mnkr lagre. Utbetalningen ar lagre och
antalet som arbetar med detta &r farre.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisade ett 6verskott pa 2,5 mnkr till och med
augusti och ett mindre 6verskott pa 0,6 mnkr vid arets slut.
Avvikelser finns dock inom namnden. Fler salda elevplatser
ger 6verskott och for stor organisation i forhallande till
antalet elever i till exempelvis Gudmuntorp ger underskott.
Aven den férsenade ombyggnationen av Satoftaskolan har
inneburit stérre kostnader &n budgeterat.

Namnden for kultur, arbete och folkhdlsa

Namnden redovisade for perioden ett 6verskott pa 1,7
mnkr och 2,0 mnkr i prognosen fér aret. Vakanta tjanster
inom fritidsgardsverksamheten, gymnasial vuxen- och
pabyggnadsutbildning samt inom arbetsmarknadsat-
garder ger Overskott. De vakanta tjansterna inom de tva
senare verksamheterna ingar i effektiviseringsatgarderna
infor budget 2024 och har fatt effekt redan pa 2023.



Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett éver-
skott for perioden pa 2,6 mnkr jamfért med budgeten.
Overskottet beror framst p& elstédet p& 2,2 mnkr. Lagre
avskrivningskostnader da investeringsprojekt slutfors
senare bidrar ocksa till 6verskott. Negativa avvikelser
redovisas fér entreprenadkostnader och energikostnader.
Prognosen &r ett positivt resultat pa 2,8 mnkr, vilket ar 1,8
mnkr battre @n budget. Regleringsfonden prognostiseras
darmed uppga till -1,8 mnkr efter 2023.

Ovriga namnder

Ovriga namnder visar endast mindre avvikelser bade i
utfall och prognos.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisade ett dverskott for peri-
oden pa 69,7 mnkr. Har aterfinns férandringen pa 13,5
mnkr i semesterléneskulden. Forandringen ar tillfallig
eftersom kommunens medarbetare kommer att tjana in
mer semester an de tar ut och skulden till medarbetarna
Okar darfor till arets slut. Denna férandring vantas inte ge
nagot dverskott vid arets slut.

Skatter och generella statsbidrag redovisar efter
augusti ett 6verskott pa 18,2 mnkr som berdknas
Oka till 25,2 mnkr vid arets slut. Enligt SKR:s skatte-
prognoser infér budgetarbetet skulle lagkonjunkturen
paverka arbetsmarknaden tidigare och mer an enligt de
senaste prognoserna. Arbetsmarknaden star fortfarande
stark, vilket innebar ett férbattrat skatteunderlag och
darmed storre skatteintakter fér kommunerna. Men tyd-
liga tecken pa lagkonjunktur syns nu med flera varsel inom
framfoérallt byggsektorn och aven en 6kande arbetsléshet.
Den héjda rédntesatsen har inneburit hdgre rantekostnader,
vilket till viss del togs hdojd for i budgeten. Den hégre ran-
tesatsen har dven inneburit hogre ranteintakter da lyckade
placeringar av bade overlikviditet och vardepappers-
placeringar av pensionsmedel har gett battre avkastning.
Hittills redovisas orealiserade intdkter for pensionsforvalt-
ningen med 7,5 mnkr, vilket dven ar med i prognosen. Den
positiva avvikelsen for finansnettot uppgar till 11,8 mnkr
for perioden och till 12,4 mnkr i prognosen for aret.

Potten fér volymkompensationer prognostiserar
ett 6verskott pa 6,2 mnkr vid arets slut. Prognosen ar
beraknad efter att fler férskolebarn tillkommer under
hdsten och dven en 6kning av inom dldreomsorgen under
hosten. Antalet kommuninvanare ar betydligt farre an
befolkningsprognosen och beroende pa i vilka aldrar prog-
nosen avviker, paverkar det volympotten. Antalet kom-
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muninvanare har annu inte 6kat i takt med prognosen.
Farre kommuninvanare far en positiv ekonomisk effekt for
2023 men kan leda till lagre skatteintdkter fér 2024 om
inte befolkningsdkningen uppgar till prognostiserat den
1 november, vilket ar den dag som avgor vilken kommun
som erhaller skattebetalningen f6r nasta ar. For att na upp
till budgeterat antal kommuninvanare den 1 november ska
antalet invanare 6ka med 111 stycken fran den 31 juli.

F6r aret budgeterades en vinst fér exploateringsverk-
samheten med 3 mnkr. Prognosen ger ingen vinst alls for
aret. Det har salts valdigt lite mark och tomter under aret
och dessa har inte gett nagra 6verskott.

Prognosen for finansférvaltningen ar ett 6verskott jam-
fort med budget pa 42,6 mnkr.

Investeringar
Kommunen

Under perioden januari-augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 43,9 mnkr, varav 24,1 mnkr gallde avgiftsfinan-
sierad verksamhet. Budgeten foér arets investeringar ar
121,2 mnkr. Med de investeringar som ar gjorda hittills
har kommunen tagit i ansprak 36 procent av investerings-
budgeten, vilket ar en lagre andel jamfort med fjolarets
nettoinvesteringar.

For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills upprustningen av Storgatan, asfal-
tering av andra kommunala gator och vagar samt upprust-
ning av utemiljé for skolor och férskolor.

Den absolut stdrsta investeringen inom den avgiftsfi-
nansierade verksamheten ar dverforingsledning mellan
Akersberg och Ormanés reningsverk. Denna investering
uppgick den 31 augusti till nara 11 mnkr fér aret. Prog-
nosen ar 14 mnkr, vilket &r 9 mnkr mer an budgeterat. For-
orenade massor och borrning under jarnvag har orsakat
héga kostnader. Aven under fjol&ret var éverféringsled-
ningen den storsta investeringen inom VA-verksamheten,
da mellan Maglehill och Ormanas.

Investeringsvolym i kommunen
(mnkr)
140

120
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Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 114,5
mnkr da anslutningsavgifter pa 9,3 mnkr ar exkluderade.
Med dessa inkluderade betyder det en nettoinvesterings-
volym pa 103,2 mnkr. Jamfort med en nettobudget pa
114,7 mnkr ger det en avvikelse pa 11,5 mnkr. Den skatte-
finansierade verksamheten prognostiserar en avvikelse pa
1,5 mnkr men da ar investeringsreserven medraknad att
forbrukas om 16,0 mnkr. Den avgiftsfinansierade verksam-
heten prognostiserar ldgre investeringar an budgeterat
med 10 mnkr. Fler projekt har senarelagts av till exempel
resursbrist och avsaknad av erforderliga tillstand.

Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2023 uppgar avskrivningarna till 43,7
mnkr och resultatet till 24,9 mnkr. Enligt budgeten skulle
exploateringsverksamheten ge ett likviditetstillskott om
9,6 mnkr. Istallet &r prognosen att denna verksamhet
kommer att ta av kommuns likviditet med 3,9 mnkr. Om
kommunen ska kunna sjalvfinansiera sina investeringar
far nettoinvesteringarna inte éverstiga 43,7 + 24,9 - 3,9
= 64,7 mnkr. Nettoinvesteringarna beraknas uppga till
103,2, vilket betyder att investeringarna inte kan sjalvfi-
nansieras med arets kassafléde. Arets investeringar kan
finansieras av tidigare ars overskott och ytterligare bela-
ning beraknas inte kravas under 2023.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter pa
2,5 mnkr for perioden. Budgeten ar en nettoinkomst pa
9,6 mnkr men prognosen ar en nettoutgift pa 3,9 mnkr. Det
betyder att kommunens likviditet paverkas negativt med
13,6 mnkr jamfort med budget. Den stora avvikelsen beror
framst pa uteblivna forsaljningsinkomster. Inkomster pa
12,2 mnkr var budgeterade, dar de stérsta var pa Vastra
Station, Maglehill och Varsol. Det blir inga férséaljningar
under 2023. Det ar aven nagot stérre utgifter an budge-
terat med det ar inkomsterna som paverkar mest

Utgifterna bestar till stor del av projekteringar och lant-
materiavgifter. P4 Vastra Station har massor forflyttats och
korts till deponi. Arets enda forsaljning ar fastighet Kly-
varen 2 pa verksamhetsomrade Nord.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunkon-
cernens langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar
soliditetens och laneskuldens langsiktiga forandring.
Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betal-
ningsférmaga, det vill sdga hur stor del av balansomslut-
ningen som finansierats med eget kapital genom aktie-
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kapital och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av
forandrad balans-omslutning och férandrat resultat.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frammande kapital. Den har
en ndra koppling till soliditeten. En hég skuldsattningsgrad
medfor en 1ag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfdér balansrakningen.

Soliditet

Kommunkoncernen
(procent)
45

Soliditeten for kommunkoncernen &r 39 procent jamfort
med 40 procent i augusti aret innan. Prognosen for 2023
ar en soliditet pa 36 procent, vilket &r en oférandrad soli-
ditet mot féregaende ar. Prognosen paverkas av ett lagre
resultat. Det &r normalt att soliditeten &ar hogre i delaret
eftersom resultatet paverkas av sasongsvariationer. Kom-
munkoncernens soliditet har varit stabil men har minskat
under 2022 pa grund av st6rre investeringar som finansie-
rats med lan.

Kommunen

(procent)

66




Goda ekonomiska resultat for aren 2019 - 2022 har lett
till en férbattring av soliditeten under dessa ar. Prognosen
for 2023 &r en ofdérandrad soliditet jamfor forra arsskiftet
2022/2023 pa 62 procent. Budgeterat skulle soliditeten
forsamrats pa grund av negativt resultat. Nu ar prognosen
ett positivt resultat men eftersom arets investeringar inklu-
sive VA-verksamheten inte kan sjalvfinansieras, kommer
soliditeten troligtvis vara oférandrad jamfor med ett ar
tidigare. Vanligtvis &r soliditeten hogre i delaret eftersom
resultatet paverkas av sasongseffekten av semesterléne-
skulden.

HO66rs kommun har en soliditet inklusive alla pensions-
forpliktelser som ar 16 procentenheter hégre @n genom-
snittet for Skanes kommuner. H66r behaller sin placering
och befinner sig efter 2022 pa en sjunde plats bland ska-
nekommunerna. Hogst har Burldv, Kavlinge och Helsing-
borg.

Skuldsattning
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 1 261
mnkriaugusti,endkningmed 192mnkrfranaugustiaretinnan.

Laneskuld
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Laneskulden 6kar inom koncernen till féljd av att flera
investeringsprojekt fardigstalls. Skuldsattningsgraden
uppgar till 58 procent, varav 50 procent utgoérs av lang-
fristiga laneskulder. Kommuninvest ar den stérsta langi-
varen i Kommunkoncernen.

Kommunen

Kommunens langfristiga skuld uppgick i slutet av 2015
till 40 mnkr. Skulden 6kade sedan successivt till 160 mnkr
2018. Sedan dess har kommunen egentligen inte behovt ta
nagra nya lan. Goda ekonomiska resultat och lagre inves-
teringstakt har gett en lagre skuldsattning an budgeterat.
Under hosten 2021 togs @nda ett nytt 1an om 82 mnkr
for att kommunen ska klara investeringarna under de nar-
maste aren. Denna likviditetsforstarkning har annu inte
nyttjats till investeringar. I september ifjol nyttjades 40
mnkr for att I16sa ett 1an. En viss del &r placerades med en
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fast ranta. Ytterligare medel var tankt att placeras pa lik-
nande satt, men det budgeterade negativa resultatet gjorde
att det var osakert om marginalen fanns att lasa medel.
Med réanteutvecklingen har rantan dock varit battre for de
medel som finns pa det |6pande likviditetskontot jamfort
om placeringen gjordes till fast ranta nar det var tankt.

Laneskuld
2021 aug-22 2022 aug-23
Laneskuld 2420 242 202 202
Total skuldsattningsgrad, % 41 37 38 34
- varav avsattningsgrad, % 1 1 1 1
- varav kortfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 15 12 16 13
- varav langfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 26 24 22 21

Hoors kommun har totalt fyra lan. Under 2024 forfaller
ett [an pa 39 mnkr i februari med fast rénta. I juni forfaller
ett [an pa 20 mnkr och ett pa 40 mnkr, bada med fast
ranta. Det fjarde lanet att forfalla uppgar till 103 mnkr
och forfaller i maj 2025. Detta lan har en rorlig rénta. Den
genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna har varit
1,96 procent. Den genomsnittliga rantan ett ar tidigare
var 0,34 procent.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive lI6neskatt
uppgar till 40 mnkr, varav 75 procent redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Ar 2010 s&k-
rades pensionsatagandet med 186 mnkr. Ytterligare 16
mnkr anvandes av 2022 ars resultat for att [6sa ytterligare
delar av ansvarsforbindelsen.

Fér att méta pensionsskulden har H66rs kommun avsatt
73,2 mnkr fér pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad
avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista augusti till
99,8 mnkr. Under 2022 minskade vardet pa placeringarna
med 10 mnkr. I ar har vardet stigit igen med 7,5 mnkr men
det har annu inte helt aterhamtat sig sedan slutet av 2021.

Kommunens innehav fordelade sig pa 32,0 mnkr i
svenska aktier, 31,1 mnkr i globala aktier och 36,7 mnkr i
rantor och alternativa placeringar. Férvaltningen handhas
av Agenta.

Pensionsmedelsférvaltningen

Kommunfullméaktige har antagit en policy med regler for
férvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normalldget i foérvaltningen
besta till 40 procent av réntebarande vardepapper och
till 60 procent av aktier. FOr ett ar sedan var det en liten
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undervikt for aktier. Uppgangen for aktierna sedan dess
har gjort att aktierna nu star fér 63 procent av innehavet.

Pensionsmedelsforvaltning

mnkr 2021 aug-22 2022 aug-23

1. Avsattning for pensioner
och
liknande forpliktelser 9,5 9,2 9,8

2. Ansvarsforbindelser - Pen-
sionsforpliktelser ej under
avsattningar

10,2

46,5 44,4 28,9 30,0

3. Finansiella placeringar (an-

skaffningsvarde) 72,6 72,6 73,2 73,2

4. Totala forpliktelser-finan-
siella placeringar (anskaff-

ningsvérde) -16,6 -190 -345 -330

5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 102,7 91,7 92,3 99,8

6. Finansiella placeringar
(marknadsvarde)-finansiella
placeringar (anskaffnings-
varde) 30,1 19,1

19,1 26,6

7. Realiserad och orealiserad
avkastning/vinst/forlust pa fi-
nansiella placeringar i relation
till genomsnittlig finansiell
placering (bokfort varde %) 26,3 26,1

41,5 36,3

Risk

Med risk avses hur kommunkoncernen ar finansiellt utsatt
for olika risker. En god ekonomisk hushallning innebar att
kommunkoncernen i kort och medellangt perspektiv inte
behdver vidta drastiska atgarder for att méta finansiella
problem. Kommunen och koncernbolagen ska uppratthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap, att
den kan gora de I6pande utbetalningarna utan besvar. Den
kortfristiga betalningsberedskapen mats genom balans-
likviditeten, det vill séga omsattningstillgangar delat med
kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller mer,
innebar det att skulder som férfaller den narmaste tiden
kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgensa-
tagande medfor alltid en risk. Kommuner som har en hog
andel borgensataganden i forhallande till verksamhetens
kostnader bor darfor ha god kontroll éver de bolag som
kommunen star i borgen fér. Storre delen (91 procent) av
Ho6rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Likvida medel i kommunkoncernen uppgick till 245 mnkr
i augusti vilket var en dkning fran augusti aret innan med
209 mnkr. Kommunen star fér narmare 60 procent av de
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likvida medlen i koncernen. For att ha beredskap for varia-
tioner i betalflédet har kommunen och H66rs fastighets AB
en gemensam checkkredit pa 50 mnkr. Mellanskanes ren-
hallning har en egen checkkredit pa 40 mnkr. Balanslikvi-
diteten som mater betalningsférmagan pa kort sikt ar god
da den ligger pa nara 300 procent vilket kan anses vara en
mycket god balanslikviditet. Fran och med 2022 ingar inte
IT-kommuner i Skane i den sammanstallda redovisningen
eftersom kommunens dgarandel understiger 20 procents
inflytande, vilket innebar att likviditeten minskade. Sam-
mantaget bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt
vara tillracklig.

Likviditet

Kommunkoncernen

H66rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida
medel. Kommunens konton hade en behallning om 147
mnkr per den sista augusti. Dessutom finns 30 mnkr pa ett
fastrantekonto fram till den 1 november. Investeringstak-
ten var hogre fér 2022 och prognostiseras vara pa samma
niva aven for i ar. Trots detta har kommunen en god likvi-
ditet vilket beror pa goda ekonomiska resultat de senaste
aren och lanet som togs 2021.

Likviditet i kommunkoncernen

mnkr 2021 aug-22 2022 aug-23
Likvida medel 83 67 36 245
Kassalikviditet, % 250 478 98 281
Balanslikviditet, % 290 515 104 301

Kommunen

En checkrakningskredit pa 50 mnkr g6r att kommunen
har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetal-
ningarna. Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som
madjligt. Balanslikviditeten uppgick till 293 procent, vilket
ar betydligt hégre an de 100 procent som beddms som
en god balanslikviditet. Balanslikviditeten ar alltid hogre
vid delarsbokslutet, eftersom de kortfristiga skulderna
med semesterléneskulden &r lagre vid den tiden pa aret.

Likviditet i kommunen

mnkr 2021 aug-22 2022  aug-23
Likvida medel (mnkr) 64 54 21 147
Tillgéngliga medel, (mnkr) 256 248 141 227
Kassalikviditet, % 275 287 207 269
Balanslikviditet, % 295 316 226 293

Borgen

Ho6rs kommun har borgensataganden pa 1 170,5 mnkr,
vilket motsvarar cirka 68 000 kronor per invanare. Stérre
delen (86 procent) av H66rs kommuns atagande ar for de



kommunala bolagen. Det ar ataganden som innebar en
betydligt mindre risk. Kommunen ska vara mycket res-
triktiv med att ingad borgensatagande utanfor koncernen.
Under 2023 har borgensatagandet for HoOrs Fastig-
hets AB 6kat med 125 mnkr. Bygget av Maglehill kraver
att bolaget utokar sin laneskuld. I 6vrigt har borgensa-
tagandet minskat nagot med amorteringar.

HO66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser som férnyades under 2020. Det &r en forut-
sattning fér att kommunen ska vara medlem i Kommun-
invest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommu-
nens verksamheter féljer budget och prognos. En god
foljsamhet mot budget och prognos ar ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossdkerheten visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning. Det ger kommunen battre mojligheter att
korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Budgetféljsamhet

Namndernas avvikelser fér perioden var ett dverskott pa
16,3 mnkr jamfért med budget. Prognosen fér namnderna
ar ett overskott pa 5,2 mnkr fér aret. Socialnamnden
prognostiserar ett underskott som dock kompenseras av
ett 6verskott i kommunstyrelsen och namnden fér kultur,
arbete och folkhalsa. Kommunstyrelsen beslutade i sam-
band med apriluppféljningen att socialnamnden skulle
vidta atgarder for att na budget i balans. Atgarder ar vid-
tagna men flertalet ger inte effekt pa resultatet i ar men
kommer att géra att namnden gar in med ratt varden i
budget 2024. Det beslutades dven att tillskjuta 3 mnkr till
socialnamnden fran gymnasiebudgeten.

For att kommunen ska ha forutsattningar att planera sin
ekonomi ar det dock viktigt att namnderna haller tilldelad
budgetram.

De storsta avvikelserna jamfort med budgeten finns
under finansen dar hégre skatter och generella statsbi-
drag star for det st6rsta 6verskottet. Kommunen anvander
sig av SKRs skatteprognos i budgetarbetet, med tilldgg
for egen befolkningsutveckling, eftersom SKR antas gora

de basta prognoserna. Under de senaste aren har utfallet
blivit betydligt battre &n prognoserna fér aktuellt budgetar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa
ekonomisk balans for kommuner och landsting. Minimik-
ravet ar att intakterna ska Overstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska
aterstallas inom de kommande tre aren. Fran arets resultat
ska realisationsvinster och forluster bortrdknas.

Arets resultat berdknas bli 24,9 mnkr. Kommunens ore-
aliserade vinster i vardepapper pa 7,5 mnkr ska rensas
fran resultatet. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar da till 17,4 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr P 2023
Arets resultat 24,9
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Vissa realisationsvinster enligt 00
undantagsmélighet '
Vissa realisationsforluster enligt 00
undantagsmajlighet ’
Orealiserade vinster och forluster i varde- 25
papper '
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vér-
depapper 0,0
Arets resultat efter balanskravs- 17.4
justeringar !
Reservering av medel till resultatutjamnings- 56
reserv ’
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 11,8

Enligt Ho6rs kommuns riktlinjer fér resultatutjamningsre-
serv (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resul-
tatet och balanskravsresultatet, som overstiger 1 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag, reserveras
till en resultatutjamningsreserv. Enligt prognosen kan
den del av resultatet som 6verstiger 11,2 mnkr avsattas
till reserven. Reserven far hdgst uppga till 10 procent av
summan av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
gor att reserven far uppga till 117,3 mnkr. Kommunen
har darmed en mdjlighet att avsatta 5,6 mnkr for 2023.
Reserven uppgar da till taket av vad som far avsattas,
vilket gor att mer inte kan avsattas. Balanskravsresultatet
uppgar da till 11,8 mnkr. H66rs kommun uppfyller darmed
kommunallagens balanskrav 2023.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

mnkr 2021 2022 P2023
Arets resultat 108,5 74,9 24,9
Balanskravsresultat 93,2 77,5 11,8

o)
1 % av skatter och generella 106 1.2 1,2

bidrag

Arets reservering till RUR 34,8 57 56

Ackumulerad RUR 106 11,7 117,3
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Bokslut  Prognos

mnkr Not aug2023 aug2022 2022 2023 2023 aug2023 aug 2022 2022 2023
Verksamhetens intakter 2,9 177 169 283 271 596 298 200 328 788
Verksamhetens kostander 3 -870 -786 -1276 -1 395 -1712 -937 772 -1 258 -1 826
Avskrivningar 4 -27 -25 -43 -48 -46 -45 -43 -72 -75
Verksamhetens

nettokostnader -721 -643 -1 036 -1172 -1 161 -684 -615 -1 003 -1 112
Skatteintakter 5 604 579 867 904 904 604 579 867 904
Generella statsbidrag och

utjdmningar 6 180 166 250 244 270 180 166 250 270
Verksamhetens resultat 63 103 81 -24 13 100 130 114 62
Finansiella intakter 7 17 4 7 5 29 20 4 8 31
Finansiella kostnader 8,9 -4 -12 -13 -4 -16 -19 -18 -24 -42

Resultat efter finansiella

poster 76 95 75 -23 25 100 117 99 51
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 -1 0
Arets resultat 76 95 75 -23 25 100 116 98 51

Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr Not aug 2023 aug 2022 2022 2023 aug2023 aug 2022 2022

Kommunen Koncernen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 76 95 75 -23 100 116 98
Justering fér av— och nedsattningar 28 25 43 42 45 45 72
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 3 -16 -55 25 -1 -16 -52
Okning (-)/minskning (+) fordringar 27 17 -12 10 171 21 -121
Okning (-)/minskning (+) mark, férrdd mm -3 -8 -1 65 -3 -8 -8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar 63 -1 52 0 63 -1 52
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -30 -20 16 3 -390 -25 368
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 164 93 118 121 -15 134 408

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -37 -103 -129 -114 -253 -152 -238
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 1 5 7 0 54 5 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -98 -121 -114 -199 -147 -224
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring laneskulden 0 0 -40 0 425,0 0,0 -240,0
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga fordringar -2 -3 1 -9 -2,2 -3,3 9,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 -3 -40 -9 422.,8 3,3 -230,8
Arets kassafléde 127 -9 -42 -1 209 -16 -47
Likvida medel vid arets borjan 21 64 64 21 36 83 83
Likvida medel vid arets slut 148 54 21 20 245 67 36
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget Bokslut Bukslut Bokslut
mnkr Not aug2023 aug2022 2022 2023 aug 2023 aug 2022 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12 6 7 6 6 6 7 6
Materiella anléggningstillgangar
— Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13 659 611 645 664 1686 1319 1473
— Maskiner och inventarier 13 52 55 57 57 59 62 65
Finansiella anlaggningstillgangar 14 71 70 70 83 71 19 120
Summa anlaggningstillgangar 788 743 779 811 1822 1406 1664
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 16 39 43 36 15 39 43 36
Fordringar 17 150 148 177 118 175 257 347
Kortfristiga placeringar 18 130 235 192 166 130 235 192
Kassa, bank 19 148 54 21 42 245 67 36
Summa omséttningstillgangar 466 481 427 340 589 602 611
Summa tillgangar 1254 1224 1205 1150 2411 2 008 2275
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 20
- Arets resultat -76 -95 75 23 -100 -116 -98
- Resultatutjamningsreserv -112 -106 -106 -106 -112 -106 -106
- Ovrigt eget kapital -634 -565 -565 -634 -720 -578 -626
Summa eget kapital -822 -766 -746 -717 -931 -800 -829
Avsattningar
- Avséttningar for pensioner och liknade
forpliktelser 21 -10 -9 -10 10 -10 -9 -10
- Andra avsattningar 22 0 0 0 0 -12 -13 -16
Skulder
- Langfristiga skulder 23 -263 -296 -261 -269 -1 261 -1 069 -834
- Kortfristiga skulder 24 -159 -152 -189 -172 -196 -117 -586
Summa avsattningar och skulder -432 -458 -460 -432 -1479 -1208 -1446
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder -1254 -1224 -1205 -1150 -2411 -2008 -2275
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder
eller avsattningar 26 30,0 44.4 28,9
Borgen och dvriga ansvarsfoérbindelser 27 1169,8 923,3 1046,7 160,9 139,5 162,9
Beviljad checkrékningskredit 19 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Noter

Not 1 Information om redovisningen
Redovisningen har tagits fram utifrdn kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges.

Redovisningsprinciperna fér kommunen har de senaste aren inte férandrats. Inga dndrade uppskattningar och bedémningar har redovisats
under aret.

Avskrivningar
Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvarde exklusive eventuellt restvérde.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar till minst 200 000 kr till-
lampar kommunen komponentavskrivning.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstider Kommunen Koncernen
Mark 0ér 0ar
B d h tekniska anlagg-
.yggna er och tekniska anldgg 10-50 &r 15-100 &r
ningar
Maskiner och inventrarier 3-25ar 5-40 ar
Intakter

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer kommu-
nen tillgodo och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning och den preliminara slutavrékningen for skatteintak-
ter baseras pa SKR:s senaste prognos i enlighet med RKR R2. Generella statsbidrag har periodiserats éver den tid som bidraget avser. Tillfal-
ligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina som utbetalades forra aret har periodiserats dver aret fér att méta kostnaderna.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas, nar de forekommer, i not. Som jamfoérelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande
och éverstigande 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar som jamforelsestérande.

Kapitalkostnader
Internranta fér 2023 har beraknats med 1,25 procent samt fér vatten och avlopp med 2,50 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar
Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar som ar éldre an 90 dagar varde regleras som osékra och skrivs ned fors da de
konstaterats.

Pensionsforpliktelser
Vardering och upplysning om pensionsférpliktelse gors med tillampning av aktuell RIPS (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld). Pensions-
skulden redovisas under kortfristig skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt blandmodell.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Tidigare har dven IT

kommuner i Skane AB ingatt i den sammanstallda redovisningen men ar fran och med i ar inte med langre. Jamférelse med féregaende ar ar

darmed ocksa justerade. I 6versikt 6ver verksamhetens utveckling ar jamférelsetal fran och med 2022 exklusive IT Kommuner i Skane AB.
Syftet med kommunens koncernredovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stallning och ataganden. Kommu-

nens redovisningsprinciper ar vagledande fér koncernredovisningen.

I koncernredovisningen har eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och féretagen och interna mellanhavande mel-

lan foretagen. Obeskattade reserver har raknats om till eget kapital och obeskattade reserver enligt géllande skatt.

For redovisningen anvands en proportionell konsolideringsmetod, som innebér att den andel som kommunen ager ingar i den sammanstallda

resultat- och balansrakningen samt kassaflddesanalysen.
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Solidarisk borgen
H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvaran-
de och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-
06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 597 995 510 714 kr och totala tillgangar till 587 746 158 227 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 408 296 801 kr och andelen av de totala tillgangarna till 1 400 524 627 kr.

Séarredovisning
Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs kommun, mittskanevat-
ten, www.hoor.se.

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr aug 2023 aug 2022 2022 aug 2023 aug 2022 2022
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 6,6 6,4 9,7 24,6 23,4 190,9
Taxor och avgifter 491 46,1 71,9 491 46,1 71,9
Hyror och arrenden 13,0 12,0 18,2 102,6 116,1 18,2
Bidrag 67,2 63,7 1051 71,4 63,7 105,1
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 38,7 38,3 78,4 38,7 40,5 78,3
Ovriga ersattningar och intakter 1,9 0,1 0,0 20,6 0,0 0,0
Eliminering koncern -94 -89,6 -136,9
Summa verksamhetens intékter 176,6 168,7 283,3 297,5 200,2 327,5
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -400,3 -369,0 -583,2 -424,0 -389,9 -615,2
Pensionskostnader -42.4 -20,2 -50,4 -43,3 -21,4 -52,3
Kop av huvudverksamhet -2271 -210,4 -325,6 -2271 -210,4 -325,6
Lokal- och markhyror -98,3 -87,3 -137,3 -98,3 -111,9 -171,8
Lamnade bidrag -17,2 -17,4 -28,5 -17,2 -17,4 -28,5
Ovriga kostnader -84,8 -82,0 -151,2 -136,2 -110,7 -202,0
Eliminering koncern 94 89,6 136,9
Summa verksamhetens kostnader -870,1 -786,3 -1276,2 -936,8 -772,2 -1258,5
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,9 -0,8 -1,3 -0,9 -0,8 -1,3
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -19,1 -16,1 -25,3 -38,8 -36,1 -55,4
Avskrivnignar maskiner och inventarier -7,3 7,2 -10,9 -8,5 -8,5 -12,8
Nedskrivningar 0,0 -0,7 -5,5 0,0 -0,7 -5,5
Eliminering koncern 3,1 3,1 3,1
Summa avskrivningar -27,3 -24,9 -43,0 -45,1 -42,9 -71,8

Delarsrapport 2023



HO6RS KOMMUN

mnkr

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift till LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Summa generella statsbidrag och utjamningar

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintakter

Ovriga finansiella intékter
Eliminering koncern

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Eliminering koncern

Summa finansiella kostnader

Delarsrapport 2023

Bokslut
aug 2023

593,7
71
3,6

604,3

143,1
28,9
-20,0
0,3
26,9
04
179,6

1,2
53
2,8

9,3

-2,9

1,1
0,0

Kommunen

Bokslut
aug 2022

561,0
11,7
6,0
578,8

121,4
28,9
-16,6
-0,2
31,2
1,6
166,3

1,5
0,7
2,1

4,3

-06
-0,1
-11,0

-11,8

Bokslut
2022

841,6
19,8
5,3
866,8

182,1
43,0
-24,9
-0,3
46,7
3,2
249,8

1,5
1,5
4,2

7,2

1,4

-0,3
-0,2

Bokslut
aug 2023

593,7
3,6
71
604,3

1431
28,9
-20,0
0,3
26,9
0,4
179,6

1,2
79
2,8
0,0
11,9

-15,7
1,1
2,5

0,0

-19,3

Koncernen

Bokslut
aug 2022

561,0
11,7
6,0
578,8

121,4
28,9
-16,6
-0,2
31,2
1,6
166,3

1,5
07
2,1
0,0
43

-46
-0,1
13,1
0,0
179

Bokslut
2022

841,6
19,8
5,3
866,8

182,1
43,0
-24,9
-0,3
46,7
3,2
249,8

1,5
2,2
4,2
0,0
7,9

-8,9
-0,3
-3,3
0,0
-12,5



mnkr

Not 9 Jamférelsestorande poster
Realisationsvinst vid férsaljning av

finansiella tillgangar

Vardereglering av omsattningstillgangar, mark-
nadsvérde

Ovrigt

Summa Jamforelsestorande poster

Not 10 Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier
Summa Investering i materiella
anlaggningstillgdngar

Not 11 Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier
Anslutningsavgifter

Statliga investeringsbidrag
Summa Forsaljning i materiella
anlaggningstillgangar

Not 12 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Bokslut
aug 2023

0,0

7,5
-2,5
51

-33,8
-3,1

-36,9

0,2
0,0
0,9
0,3

1,4

6,3
0,2

Kommunen

Bokslut
aug 2022

0,2
-11,0

0,6
-10,2

-98,5
-4,8

-103,3

1,9
0,0
26
03
4,8

6,9
0,6

-0,8

6,6

Bokslut
2022

0,6

11,0
0,0
-10,4

-112,3
-16,2

-128,5

0,0
0,0
71
0,2

73

6,9
0,8

Bokslut
aug 2023

0,0
7,5

-2,5
5,0

-248,9
-4,2

-253,1

48,5
41
0,9
0,3

53,8

6,3

6,3

HOORS KOMMUN

Koncernen
Bokslut Bokslut
aug 2022 2022
-0,7 0,6
-11,0 -11,0
0,6 1,8
-11,1 -8,7
-143,8 -220,8
-8,2 -17,1
-152,0 -237,9
2,0 6,1
0,4 0,2
2,6 7.1
0,3 0,2
5,3 13,6
6,9 6,9
0,6 0,8
-0,1
-0,8 -1,3
6,6 6,3

Delarsrapport 2023
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mnkr

Not 13 Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivnignar
Arets avskrivningar

Ovriga férandringar
Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar
Ovriga férandringar
Eliminering koncern
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

H66rs Kommunhus AB

Hoo6rs Fastighetsbolag, HFAB
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB
IT-kommuner i Skane AB

Summa aktier i dotterbolag

Ovriga aktier och andelar

HO66rs Kommunhus AB

H60rs Fastighetsbolag, HFAB
Langfristiga fordringar, VA-lan
Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan

Arets upplésningar av aktiverat bidrag, bidrag till

infrastrukturell investering
Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Férrad mm

Tomtmark till férsaljning
Arets forandring

Redovisat varde vid arets slut

Delarsrapport 2023

Bokslut
aug 2023

645,2
33,3
-0,2

-19,2

659,1

57,4
1,97

-7,35

52,0

48,9

0,5
2,0
51,4
19,7

0,2

71,3

0,0

-0,0
0,0

36,2
2,7
38,9

Kommunen

Bokslut
aug 2022

504,2
124,0

-0,7

-16,1
-0,1

611,3

57,2
53

55,3

48,9
0,5
2,0

51,4

18,1

0,5

70,0

0,0

-0,0
0,0

35,2
8,1
43,3

Bokslut
2022

645,2

57,2
12,7

57,4

0,0

0,5
2,0
2,5
18,1

48,9
04

69,9

0,0

-0,0
0,0

35,3
1,0
36,2

Bokslut
aug 2023

1472,9
248,4
-0,2

-38,6
84,4
-81,0
1685,9

64,6
3,2
-3,9

-8,6
3,8
0,0

59,1

48,9

0,5
2,0
51,4
20,2

48,9

0,2
-49,4
71,4

0,0

-0,0

0,0

36,2
2,7
38,9

Koncernen

Bokslut
aug 2022

1312,2
141,3
-2,0
-55,7
224
-46,5
96,8
-149,5
1319,1

68,8
53

-13,3
1,4
0,0

62,2

48,9
0,5
2,0

51,4

18,1

0,5
-51,4
18,7

0,0

-0,0

0,0

35,3
8,1
43,3

Bokslut
2022

13122
369,4
-14,1
-60,2
0,0
-67,0
16,9
-84,2
14729

63,6
14,3
42

17
0,1
-12,6
52
0,0
64,6

0,0

0,5
2,0
25

21,4
49,0
489
0,4
2,5
1197

0,0

-0,0

0,0

35,3
1,0
36,2



mnkr

Not 17 Fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar
Eliminering koncern
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Kortfristiga placeringar
Agenta Inlaning

Agenta Réantor

Agenta Aktier

Marknadsvérde

Agenta Inlaning

Agenta Rantor

Agenta Aktier

Redovisat varde vid arets slut
Orealiserad kursvinst

Not 19 Kassa, bank

Kassa, bank

Redovisat varde vid arets slut
Beviljad checkrakningskredit

Not 20 Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv, RUF
Ovrigt eget kapital

Redovisat eget kapital vid arets slut

Not 21 Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad (%)

Not 22 Ovriga avsattningar

Hoors Fastighetsbolag, HFAB
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB
Eliminering koncern

Summa ovriga avsattningar

Bokslut
aug 2023

57
48,4
8,4
90,6
-36

149,5

30,0
34,3
38,8

30,0
36,7
63,1
129,8
7,5

147,5
147,5
50

75,9
11,7
-634,2
-821,8

-8,2
-2,0
-10,2
96

Kommunen

Bokslut
aug 2022

16,2
46,7

3,9
83,7
-2,6

147,9

143,5
36,5
36,1

143,5
37,7
54,0
235,2
0,0

54,3
54,3
50

-951
-106,0
-565,0
-766,1

74
1,8
9,2

96

Bokslut
2022

331
45,5
13,5
92,7

-79

176,9

100,1
34,3
38,8

100,1
35,5
56,8

192,4

0,0

21,0
21,0
50

-74,9
-106,0
-565,0
-745,9

-7,9
-1,9
-9,8

96

Bokslut
aug 2023

14,2
48,4
13,2
100,9
-1,6
0,0
175,1

30,0
34,3
38,8

30,0
36,7
63,1
129,8
7,5

2447
2447
50

-99,7
-111,7
-719,7
-931,1

-8,2
-2,0
-10,2
96

2,8
-6,2
-8,6

-11,9

HOORS KOMMUN

Koncernen
Bokslut Bokslut
aug 2022 2022
124,4 1949
46,7 455
3,9 25,6
88,1 88,1
-0,7 2,7
-5,8 -10,2
256,6 346,5
143,5 100,1
36,5 34,3
36,1 38,8
143,5 100,1
377 35,5
54,0 56,8
235,2 192,4
0,0 0,0
67,2 36,1
67,2 36,1
50 50
-116,4 -97,5
-106,0 -106,0
-577,8 -625,9
-800,2 -829,4
-7,4 -7,9
-1,8 -1,9
-9,2 -9,8
96 96
1,6 0,0
-6,1 -6,6
-8,1 -9,7
-12,6 -16,4

Delarsrapport 2023
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mnkr

Not 23 Langdfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Regleringsfond VA
Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
- Investeringsbidrag, aterstaende
antal ar (vagt snitt)
- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt
snitt)
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (%)

Genomsnittlig rantebindningstid (manader)
Lan som forfaller inom

3 manader

1ar

3ar

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Eliminering koncern

Summa kortfrisiga skulder

Not 25 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision *

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder och avsattningar
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
Avsdttning inkl sérkild I6neskatt
Ansvarsférbindelse inkl sdrskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor-
sakring
Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel -

Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital
Varav overskottsmedel

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

*Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning och bokforing av delarsrapport och arsredovisning

Delarsrapport 2023

Bokslut
aug 2023

-202,0
1,2

-59,3
-263,2

1,9
12

20,0
79,0
103,0

-1,7
31,9
00
-9,4
-115,6

-158,7

0,0

374
74
30,0

2449
282,3

276,7
0,0
129,8
406,5

1242
144

Kommunen

Bokslut
aug 2022

-242,0
4,9

-55,9
-296,4

0,4
12

40,0
20,0
182,0

14
31,2
0,0
-9,0
-110,8

-152,3

0,0

51,7
73
44,4

2331
284,8

286,5
54
-106,0
180,5

104,3
63

Bokslut
2022

-202,0
46

-60,2
-261,0

0,6
12

20,0
0,0
182,0

1,4
73,0
-04
-8,8
-105,0

-188,7

-0,1

38,7
98
28,9

2449
283,6

276,7

0,0
192,4
469,1

-185,5
165

Bokslut
aug 2023

-1199,7
1,2

-59,3
-1260,9

21
12

892,7
79,0
228,0

-4,6
-53,8
8,8
-10,4
-136,1
00
-196,1

0,0

Koncernen

Bokslut
aug 2022

-1014,7
4,9

-55,9
-1 069,1

0,8
12

812,7
20,0
182,0

-14,0
-415
0,0
9,0
-123,8
71,0
-117,3

0,0

Bokslut
2022

7747
4,6

-60,2
-833,7

0,8
12

592,7
0,0
182,0

-365,5
-96,4
-3,9
-10,0
-120,1
10,0
-585,8

-0,1



RAKENSKAPER ~ HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr aug 2023 aug 2022 2022 aug 2023 aug 2022 2022
Not 27 Ovriga ansvarsforpliktelser
Hoors fastighetsbolag 997,7 772,7 8727 9977 772,7 872,7
Mellanskanes Renhallnings AB 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1
Eliminering koncern -1 0088 -783,8 -883,8
Summa borgensférbindelser i kommunala bolag 1008,8 783,8 883,8 0,0 0,0 0,0
Foreningar mm, varav:
Maglaséte IF 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Eden skola 24 34 3.3 2,4 34 3,3
Kubelidens Montessoriforskola 20,4 20,7 20,6 20,4 20,7 20,6
Emiliaskolan 31,8 33,7 32,5 31,8 33,7 32,5
Skanes djurpark 4,0 41 41 4,0 4,1 4,1
KHF Trygga hem 100,0 75,0 100,0 100,0 75,0 100,0
Hoors ishall AB 2,1 24 2,2 21 24 2,2
Summa borgensforbindelser i foreningar mm 160,9 139,5 162,9 160,9 139,5 162,9
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 28 Finansiell leasing
Totala minimileasingavgifter 3,8 2,8 1,9 3,8 2,8 1,9
Nuvérde minimileaseavgifter 71 8,6 79 71 8,6 79
Dérav forfall inom 1 ar 1,1 0,6 1,3 11 0,6 1,3
Darav forfaller inom 2-5 ar 6,0 7.9 6,6 6,0 7.9 6,6
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat
(kr) 93 990 62 895 41 748 93990 62 895 41 748
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter 974,4 914,5 972,2 974,4 914,5 972,2
Med forfall inom 1 ar 1,1 1,8 1,2 1,1 1,8 1,2
Med forfall inom 2-5 ar 289 16,0 27,5 28,9 16,0 27,5
Med forfall senare an 5 ar 944,4 896,7 943,5 944,4 896,7 943,5

Delarsrapport 2023



HO6RS KOMMUN

Driftredovisning

tkr

Kommunfullmaktige

Valndamnden

Revision

Kommunstyrelse

varav gymnasie-
verksamhet

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Delarsrapport 2023

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intékter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Bukslut
aug 2023

-1 092
-1092

-320
-320

96 815
-236 719
-139904

3158
-62 532
-59 374

72396
-322720
-250 324

158 370
-429 868
-271 497

Budget
aug 2023

-720
-720

-641
-641

90 289
-246 031
-155742

3074
-65867
-62 793

68 757
-315656
-246 899

150308
-424 276
-273 968

Avvikelse

-372
-372

321
321

6526
9312
15838

85
3334
3419

3639
-7 063
-3425

8062
-5 591
2471

Bokslut
aug 2022

-620
-620

89 801
-224 724
-134924

2981
-61275
-58294

66 029
-293 680
-251 073

150 347
-401 420
-251 073

Budget
2023

-1 049
-1 049

135480
-371 820
-236 340

4658
-100 597
-95939

103 135
-472 443
-369 308

224730
-640 495
-415765

Prognos
2023

-1 049
-1 049

142 818
-366 808
-223 990

4699
-96 043
-91 344

106 143
-485 256
-379 113

227 752
-642 948
-415 196

Avvikelse

7338
5012
12350

41
4554
4595

3008
-12813
-9 805

3022
-2453
569

Bokslut
2022

-1 161
-1 161

524
-751
=227

-891
-891

136 738
-347 388
-210 650

4535
-91 667
-87 132

107 873
-452 068
-344 196

230792
-617 018
-386 226



HOORS KOMMUN

Bukslut Budget Bokslut Budget Prognos Bokslut
aug 2023  aug 2023 Avvikelse aug2022 2023 2023 Avvikelse 2022
tkr
Tillstands- och till-
synsnamnden Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -280 -236 -45 -251 -353 -398 -45 -444
Driftnetto -280 -236 -45 -251073 -353 -398 -45 -444
Namnden for kultur,
arbete och folkhdlsa Intakter 13482 14 835 -1352 15141 21794 21719 -75 24 148
Kostnader -48 992 -52137 3145 -46 545 -77 728 -75 642 2087 -72 039
Driftnetto -35510 -37 302 1793 -251 073 -55934 -53923 2012 -47 891
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
avgiftsfinansierad Intdkter 52427 50960 1467 46 147 76 473 76 266 -207 72 654
Kostnader -52 427 -50 781 -1647 -46 149 -76 623 -76 497 127 -72 654
Driftnetto 0 180 -180 -251 073 -150 -231 -81 0
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
skattefinansierad Intakter 11 425 11 535 -110 10964 17 303 17 399 96 16 272
Kostnader -22 120 -22 068 -52 -21 245 -33 249 -33 385 -136 -31 157
Driftnetto -10 695 -10532 -162 -251 073 -15946 -15986 -40 -14 885
Overférmyndar-
namnden Intakter 2730 3076 -346 2538 4614 3708 -906 3672
Kostnader -4 818 -5373 555 -3762 -8 059 -6 944 1115 -6 314
Driftnetto -2088 -2297 208 -251073 -3445 -3236 209 -2642
Finans Driftnetto 3680 -47 825 51504 -251 073 -72 212 -54 712 17 500 -32 898
Avgar finansiella och
interna intdkter och
kostnader Intakter 260618 226 006 34612 217 071 338367 353142 14775 335367
Kostnader -247 807 -224543 -23265 -226555 -336976 -340 845 -3869 -341 015
TOTALT Intakter 169 775 174 975 -5200 168 679 262 059 271763 9704 283 691
Kostnader -890627  -952435 61808 -811199 -1434936 -1432876 2059 -1320152
Driftnetto -720 852 -777 461 56608 -642520 -1172876 -1161113 11764 -1036461

Delarsrapport 2023



HO6RS KOMMUN

Investeringsredovisning

tkr

Kommunstyrelsen*

Socialnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden for kultur, arbete och folk-
halsa

Vatten- och raddningstjanstnamn-
den, skattefinansierad

Vatten- och raddningstjanstnamn-
den, avgiftsfinansierad

TOTALT

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Bokslut
aug 2023

-16 788
-16 788

-229
-229

-2 555
-2555

8501
-24 139
-15638

-182
-182

8501
-43 936
-35434

Bokslut
aug 2022

-28 809
-28 809

-729
-729

-3929
-3929

2654
-32 689
-30036

-394
-394

2654
-66 610
-63 957

Budget
2023

150
-53 246
-53 096

-2 000
-2000

-5050
-5050

-1240
-1240

6500
-53 350
-46 850

-6 450
-6 450

6 650
-121 336
-114 686

*Fran och med 1 januari 2020 ingar tekniska namndens och byggnadsnamndens verksamheter i kommunstyrelsen.
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Prognos
2023

885
-53 016
-52 131

-1455
-1455

-5050
-5050

-1 215
-1215

9300
-46 157
-36 857

-6 450
-6 450

10 185
-113 343
-103 158

Avvikelse

735
230
965

545
545

25
25

2800
7193
9993

3535
7993
11528

Bokslut
2022

201
-49 241
-49 039

-1524
-1524

-6 696
-6 696

-403
-403

7116
-53400
-46 284

-2 649
-2649

7317
-113912
-106 594



Exploateringsredovisning

RAKENSKAPER ~ HOORS KOMMUN

Utgaende balans 2023-08-31

Projektnamn Ackumulerat utfall Vardering
tkr Utgifter = Inkomster Netto tom 2023-08-31 2023-08-31 Status
Séatofta 6:21 fortétning -164 0 -164 -290 1800 P
Grénalund -4 0 -4 -79 5817 P
Satofta/Bosjokloster 1:270 -14 0 -14 -337 10 137 P
Tjornarp -30 0 -30 -30 130 P
Véastra Stationsomradet -824 0 -824 -12 512 12512 P
Verksamhetsomrade Syd 0 0 0 -1 569 1760 P
Verksamhetsomrade Nord -303 505 202 -11 655 11 655 P
Gyldenpris -577 0 -577 -1 226 11 000 P
Varsol 1 -158 0 -158 -639 2200 P
Fogdardd 10:1 -56 0 -56 -3002 3100 P
Del av Langstorp 1:84 0 0 0 -56 5000 P
Maglehill -864 0 -864 -7 532 20580 P
Totalt -2994 505 -2489 -38927 85691

P = Pagaende

A = Avslutad
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